
 به نام خدا

 

 

 

 

 

 مراحل تدوين استراتژي پارك تكنولوژي
 پروژه درس مديريت استراتژيك

 جناب آقاي دكتر حجاريان: استاد راهنما 

 :تهيه و تنظيم 

 صنم السادات فرنوديو  آزيتا تقوايي

 رشته مديريت تكنولوژي

 

 

1387 



 

 

ز، ماड़ورশࢌ  پارک تࣨوॽوژیپࣂඛുھادی  ࣼم ا৯دا
 

 

 

 

 

 

 



 :مقدمه

هـاي مـورد اسـتفاده در آن     و مـدل  پارك تكنولوژيگيري استراتژي  كلدر اين گزارش سعي بر آن است كه مراحل ش

بـدين ترتيـب در ابتـدا تعريفـي از اسـتراتژي      . تر گردد هاي بعدي شفاف شرح داده شود تا شرايط براي طي كردن گام

 شود و خروجي نيز بر اساس آن خواهد بود، سپس ارائه مي

 .نماييم هاي زير مجموعه آن را شرح داده و دلايل انتخاب هر يك را بيان مي ب كلي و مدلچارچو 

 

 تعاريف استراتژي .1

هــاي مــديريت،  در ســير انديشــه. واژه اســتراتژي صــرف نظــر از مفهــوم لغــوي آن داراي تعــاريف متفــاوتي اســت 

 هـاي  هـر يـك از ايـن تعـاريف از خواسـتگاه     . انـد  پردازان تعاريف گوناگوني را براي واژه استراتژي ارائه كـرده  نظريه

نها، نه تنها مسير آترديد انتخاب هر يك از  بي. اند هاي گوناگوني گشته اند، و همچنين مولد رهواره بوجود آمده يمتفاوت

 ] 1.[استمتفاوت ساخته  هاي راهبردي را ريزان راهبردي، بلكه نتايج برنامه و فرايند برنامه

هاي عملياتي يك سازمان را در قالب يـك كـل    ها و زنجيره ان يك الگو يا طرحي كه اهداف، سياستاستراتژي را مي تو

هاي  ها و نارسايي كند، دانست كه منجر به تخصيص بهينه منابع بر اساس توانمندي به هم پيوسته با يكديگر تركيب مي

  ]2. [باشد هاي موجود در محيط اطراف مي نسبي سازمان و حركت

هاي معين موسسه است كه نشان دهنده يك قاعده  استراتژي يك حركت و يا يك سري حركت 1نظر ايگور انسفبنا به 

هاي كلي بـه منظـور    ها و برنامه اي از اهداف اصلي و سياست مجموعهدر واقع .  باشد گيري در آن موسسه مي تصميم

و چه نوع سـازماني   اشد كه در چه كسب و كارياي كه قادر به تبيين اين موضوعات ب نيل به اين اهداف است به گونه

   ]3. [خواهيم فعاليت نماييم كنيم و يا مي فعاليت مي

هـاي موسسـه بـا     كننده هماهنگي بين منابع داخلي و قابليـت  هاي تامين هم استراتژي را به عنوان فعاليت 2هافر و شندل

 ]4.[كند فرصت و تهديدهاي محيط بيروني تعبير مي

                                                 
١ Igor Ansoff 

٢ Hofer and Schendel 



هاي درازمدت در موسسه و تخصيص منابع مورد نياز براي رسيدن به اهداف مورد نظر را  ز تعيين هدفني 3چندلر.د.آ

كـه محاسـن يـا نقـاط قـوت اصـلي        تدوين گردد يك برنامه واحد، همه جانبه و تلفيقياي كه  داند به گونه استراتژي مي

ن از دستيابي بـه اهـداف اصـلي سـازمان     كه با اجراي صحيح آ ساختهسازمان را با عوامل و تغييرات محيط مربوط 

   ]5.[اطمينان حاصل شود

 :اما در نهايت آن چه كه در تحقيق حاضر به عنوان تعريف استراتژي پذيرفته شده است عبارت است از 

اي كه قادر به تعيـين ايـن    هاي كلي به منظور نيل به اهداف، به گونه ها و برنامه اي از اهداف اصلي و سياست مجموعه"

در واقـع  .  كنـيم و يـا فعاليـت خـواهيم كـرد      موضوعات باشد كه در چه كسب و كاري و چه نوع سازماني فعاليت مـي 

هاي فعاليت در محيطي پيچيده و پويا و نيز ابزاري است كـه در يـك نظـام سـازماني بـه       استراتژي تعيين كننده زمينه

  ".دارد افراد حيات بخشيده و افراد را به حركت وا مي

 

 فرآيند تدوين استراتژي شرح .2

مند مراحلي كه  در ادامه، فرآيند تدوين استراتژي شهرك فناوري  اصفهان معرفي شده و در قالب يك چهارچوب نظام

 .شود گردند، شرح داده مي گيري استراتژي مي منتج به شكل

باشد، در نهايت فرآينـد   ميت ميداراي اه پارك تكنولوژيلي و آتي آن براي از آن جايي كه نگاه به محيط و تغييرات فع

توانـد راه را بـراي    گـردد و مـي   گيري يك استراتژي مناسب براي شهرك مي ريزي استراتژيكي كه منتج به شكل برنامه

هاي گونـاگون   ريزي استراتژيك نيز داراي مدل فرآيند برنامه. گردد تر سازد، انتخاب مي رسيدن به آينده مطلوب شفاف

 :شود به طور كلي در تحقيق حاضر فرآيند زير دنبال مي. باشد مي) 4سونبراي مثال مدل براي(

 

 

 

 

                                                 
٣ A.D Cahandler 

٤ Brayson  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرايند برنامه ريزي استراتژيك -1نمودار شماره 

كه بخشي از مراحل آن،  خـود داراي مـدل ديگـري    هاي گوناگوني بوده به اين معنا  الذكر داراي زير شاخه فرآيند فوق

 .شود باشد كه در ادامه به تفصيل شرح داده مي مي

 

  مراحل تدوين چشم انداز و ماموريت. 3

ن آن چـه كـه بـه عنـوا    . باشـد  مـي  پـارك تكنولـوژي  تدوين چشم انـداز   ريزي استراتژيك، اولين گام، در فرآيند برنامه

خواهد بـود كـه در    پارك تكنولوژيير ذهني از آينده گردد يك تصو در آينده بيان مي پارك تكنولوژيانداز براي  چشم

شـهرك   چشـم انـداز   .مـي باشـد  آرمان و چگونگي رسيدن به آن  بيانگر هويت،نيز و  شهرك گيري ، اعلاميه جهتواقع

آن جايي كه در ادبيـات  از . نمايد مي تصويري از مقصد آينده را ترسيم و توصيف كرده آنبراي  را آرزوهاي مديريت

هاي جامعي به عمل آمده و  هاي علم و فناوري بررسي ها و شهرك تحقيق در مورد مفاهيم كليدي مطرح در بحث پارك

چشم انداز

ماموريت

اهداف 

استراتژي

راهكارها



هـا،   ها بر مبناي ماوريـت، كاركردهـا و زيرسـاخت    بندي آن هاي فناوري در دنيا و طبقه هاي شهرك با نگاهي به ويژگي

از آن جـايي كـه ايـن شـهرك در اسـتان      . تر خواهد بـود   از آينده به مراتب راحت گيري اين تصوير توان گفت شكل مي

چشم انداز اين . اصفهان و در كشور ايران قرار گرفته است بايد با توجه به شرايط استقرار آن ، آينده را متصور نمود

گيرنـده آرزوهـا و تصـورات    شهرك بايد در راستاي تحقق چشم انداز ايران و استان اصفهان قرار گيرد و نيـز در بر 

به همين دليل با اطلاعات به دست آمده از مطالعات نظري و تطبيقـي و بررسـي شـرايط    . ذهني مسئولان شهرك باشد

محيطي از طريق اسناد و مدراك موجود و توجه به سند چشـم انـداز ايـران و اسـتان اصـفهان و انجـام مصـاحبه بـا         

در شكل صفحه بعد مراحل ذكر شده به تصـوير  . شهرك شكل خواهد گرفتانداز اين  ، چشمپارك تكنولوژيمسئولان 

 .كشيده شده است

 

 

  

 

 

 

 

 

 پارك تكنولوژيمراحل تدوين چشم انداز  -2نمودار شماره 

 

يعني در اينجا سوال اين است كه رسالت شهرك، مقصود . مشخص گردد تكنولوژيپارك بعد بايد ماموريت در مرحله 

 يا فلسفه وجودي آن چيست؟ 

ها جدا ساخته  رسالت يك سازمان، مقصود و منظور منحصر به فرد از ايجاد سازمان است كه آن را از ساير سازمان

آوريم كـه سـاير    را پديد مي لت شهرك، ريسمانيدر واقع با بيان رسا. سازد هاي سازمان را روشن مي و دامنه فعاليت

مصاحبه با
 مسئولين 

اسناد و
مدارك 

 چشم انداز شهرك

مطالعات 
 نظري



هـاي سـازماني بـه صـورت مـوثرتري       هاي سازمان به آن متصل شده و با توجه به آن اداره فعاليـت  مفاهيم و فعاليت

هـا،   گيـري از هـدف   در نهايت مي توان گفت كه رسالت شهرك، شـرحي خواهـد بـود غيـر قابـل انـدازه      . شود انجام مي

 . ها ها و گرايش نگرش

ها، بهتر است يك بررسي و پايش محيطي قبل  دهي آن به كليه فعاليت با توجه به اهميت ماموريت شهرك به دليل جهت

از تدوين آن صورت گيرد كه اين كار با توجه به اسناد موجود مانند سند ملي استان اصفهان و سـند چشـم انـداز آن    

، هـاي توسـعه   ترين تنگناها و محـدوديت  عمده، هاي توسعه ابليتترين ق اصليانجام شده و از طريق اطلاعاتي در مورد 

هـا و تهديـدات موجـود در محيطـي كـه        استان، منجر به شناسايي فرصـت  ترين مسائل اصلي، اهداف بلند مدت توسعه

 .گردد در آن واقع شده است ميپارك تكنولوژي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پارك تكنولوژيمراحل تدوين ماموريت  -3نمودار شماره 

 

 

 

 نظري مطالعات
 

اسناد و مدارك 
 موجود 

 ماموريت

 مزيت هاي نسبي استان

اولويت هاي اقتصادي 
 استان

سند ملي توسعه 
اقتصادي، اجتماعي  

و فرهنگي استان 
 اصفهان

 فرصت ها
 و

 تهديدات



 :چشم انداز . 4

از مطالعـات نظـري و مطالعـات تطبيقـي      پارك تكنولـوژي در قسمت هاي قبلي اشاره شد كه جهت طراحي چشم انداز 

ساير كشورها، اسناد بالادستي كشور و استان اصفهان و همچنين مصاحبه با صاحبنظران و مسئولان استفاده شد و 

 .در نهايت چشم انداز پيشنهادي به مسئولان امر پيشنهاد گرديده و نهايي مي گردد

روري است تا به مرور اجمالي مطالعات انجام گرفته در قالب گزارش هاي قبلـي  قبل از ارائه چشم انداز پيشنهادي، ض

در زمينه مطالعات تطبيقي كشورهاي ديگر مـي تـوان مـوارد زيـر را اهـم مـوارد ذكـر شـده در چشـم          . پرداخته شود

سعه ارائه مي در اين جا عمده موارد ذكر شده در دو گروه كشورهاي توسعه يافته و در حال تو. اندازهايشان دانست

 .گردد

 :شامل مواردي از اين قبيل است كشورهاي توسعه يافتهعمده موارد ذكر شده در چشم اندازشهرك ها و پارك هاي 

 رسيدن به توسعه اقتصادي تكنولوژي محور 

  مشاركت و همكاري با افراد متخصص به عنوان منبعي براي آموزش و تحقيقات كاربردي و توسعه

 اقتصادي 

  و افزايش ارزش سرمايه گذاري در حوزه هاي تكنولوژيك سعه اقتصادي توارتقاي 

 انجام سرمايه گذاري علمي، تحقيقاتي، پيشرفتهاي تكنولوژيكي و فرصتهاي آموزشي. 

  هاي مكرر و مبادلة انديشه ميان  از راه تماس در تحقيق و توسعهها  رسانيدن دوباره كاري به حداقل

 ها  پژوهشگران مؤسسه

 هاي متكي بر علم و  هاي حاضر در پارك و مؤسسه رهنگ نوآوري و رقابت سازنده ميان شركتارتقاء ف

 .دانش

نيـز  شـامل مـوارد زيـر      در حال توسـعه عمده موارد ذكر شده در چشم اندازشهرك ها و پارك هاي كشورهاي 

 :است

 ايجاد نوآوري هاي علمي و تكنولوژيكي 



 افراد علمي و دانشمند و مديران كارآفرين كه مايل به شروع  ايجاد محيط مطلوب براي جذب شركتهاي داراي

 سرمايه گذاري جديد هستند

 فراهم آوردن امكاناتي براي ابتكارات تكنولوژيكي و صنعتي شدن و توسعه اقتصادي منطقه 

 حمايت از فرايند تحول كشور 

 افزايش منافع اقتصادي كشور 

 مطرح نمودن كشور به عنوان قطب فناوري در منطقه 

 پايدار توسعه منظور به تكنولوژيكي و علمي توانايي آوردن دست به 

 كشور آيندة براي مهم و جهاني تحقيقاتي سازمان يك داشتن 

  كند مي برقرار را فناوري و انسان ارتباطات كه ملي اجتماعي اهداف براي تكنولوژي و علوم مهم منبعداشتن. 

 جهاني سطح در بيشتر يهمكار فرصتهاي ايجاد 

  توسعه و تحقيق جهاني پايگاه يكايجاد  

 .پيرامون پارك ها و شهرك هاي داخلي، داراي چشم اندازهاي شفاف نمي باشيم

كه به سه گروه سند چشم انداز بيست ساله كشور، . پيرامون اسناد ملي و استاني موجود موارد زير قابل اشاره است

 .توان اشاره نمودبرنامه چهارم توسعه و سند توسعه استان اصفهان مي 

 سند چشم انداز بيست ساله كشور
در  .در ابتدا به بررسي سند چشم انداز بيست ساله كشور و رويكرد آن به توسعه فناوري هاي نوين     مـي پـردازيم  

دنياي امروز عامل توسعه و پيشرفت كشورها بر محوريت علم و فناوري قرار دارد و توسعه صنعتي هر كشوري جز 

 اي و فنـاوري از نقشـي اساسـي و تعيـين كننـده      علماز اين رو . شود هاي برتر محقق نمي با دستيابي به علم و فناوري

از مهمترين عناوين مربوط به علم و فنـاوري در ايـن سـند    برخي . باشد دار ميرجهت تحقق افق سند چشم انداز برخو

 :     عبارتند از 



 متكي بر سهم برتر منابع انسـاني و سـرمايه     ،يتوانا در توليد علم و فناور  ،هاي برخوردار از دانش پيشرفت جامعه

 )سند چشم انداز 2بند (  اجتماعي در توليد ملي

  علمي و فناوري در سطح منطقه آسياي جنوب غربي با تاكيد بر جنبش نـرم    ،  دست يافتن به جايگاه اول اقتصادي

ارتقاي نسبي سطح درآمد سرانه و رسيدن بـه اشـتغال      رشد پرشتاب و مستمر اقتصادي ،  توليد علم ، افزاري و 

 )سند چشم انداز 6بند ( كامل 

انداز محوري و كليدي است و اين موارد ضرورت ارائه مكانيزم هايي  چشم قق اهدافنقش و جايگاه بخش علمي در تح

پـژوهش و فنـاوري،   تسهيل بنابراين . كند هاي آموزش، پژوهش و فناوري را غيرقابل اجتناب مي كارا و موثر در بخش

ســازي  نظــام تجــاري اســتقرار، فنــاوري و اشــاعه ســازي بــومي ،توليــد، انتقــال، جــذب ،تــامين منــابع مــاليهــدايت و 

از مهمترين مواردي است كه بايستي به آن توجـه كـافي   وري  ارتقاء كارآفريني وافزايش بهره ،دستاوردهاي پژوهشي

 .را مبذول داشت

جز با تكيه  غربي در سطح منطقه آسياي جنوبپر واضح است كه دستيابي به جايگاه اول اقتصادي، علمي و فناوري 

ساله كشور خواهان حركت  20باشد و در واقع به طور غير مستقيم سند چشم انداز  نمي هاي برتر ممكن بر فناوري

در اين ميان توجه به تنظيمات نهادي مناسب جهت توسعه . باشد هاي نوين مي كشور به سمت توسعه فناوري

 .گرددهاي نوين نيز از اهميت خاصي برخوردار است كه بايستي در قالب نظام ملي نوآوري محقق  فناوري

 قانون برنامه چهارم توسعه

نقـش   اسـت كـه  » توسعه مبتني بـر دانـايي  « اد فصلي تحت عنوانايجهاي برنامه چهارم توسعه  يكي از مهمترين بخش

نوسـازي و   «علاوه بر آن بـه  . دهد ميانسان و توانايي علمي آن را در فرايند توسعه در كانون توجه اصلي خود قرار 

، هاي جامع توسعه علمي و فناوري كشور ، تهيه برنامهراهبردهاي پژوهش، فناوري و آموزشيها و  بازسازي سياست

 هـاي  فنـاوري تنوع بخشيدن به محصولات و افزايش كيفيت آنها با اسـتفاده از دانـش و   ، سازي فرآيندهاي كاري بهينه

نـوين، حـل مسـايل و     هـاي  ريفنـاو سـازي   جذب و بومي استقرار جامعه اطلاعاتي، . افزاري روز، گسترش نهضت نرم

 .شده استتأكيد » …هاي آن و  طريق پژوهش و كاربرد يافته مشكلات اجرايي كشور از



بسترسـازي بـراي رشـد سـريع     «گانه برنامة چهارم توسعه مـواردي را همچـون    هاي كلي و مضامين دوازده سياست

توسعه »، »توسعه قضايي«، »توسعه فرهنگي«، »، ارتقاي سلامت و بهبود كيفيت زندگي»حفظ محيط زيست«، »اقتصادي

را عنوان كرده است كه تأمين همة موارد مذكور مبتني بر توسعة مبتني بر دانش است و توسـعة  ... و» مبتني بر دانايي

تـوان گفـت كـه     بـه بيـان ديگـر مـي    . مبتني بر دانش از اهم وظايف، كاركردها و مأموريتهاي بخش علمي كشور اسـت 

 .مذكور به طور مستقيم و غيرمستقيم به عملكرد بخش علمي و فناوري مربوط است دستيابي به اهداف

هـاي محـيط    پـذير كـردن اسـتفاده حـداكثر از فرصـت      از طريق ارتقاي نظام ملي نوآوري و امكان  پژوهش و فناوري،

  منابع انساني،(ها و منابع بومي  از يكسو و استفاده حداكثر از ظرفيت) هاي علوم و فناوري آخرين پيشرفت(المللي  بين

 .دارد اساسيتحقق كليه مضامين دوازده گانه برنامه چهارم توسعه نقش در   ، از سوي ديگر،)فيزيكي و اجتماعي

ها  شود توجه خاص اين برنامه به توسعه دانش بنيان در همه زمينه آنچه در برنامه چهارم توسعه كشور ديده مي

آنچه در برنامه . كنند هاي با پايه دانشي، نقش خاصي را ايفا مي هاي برتر به عنوان فناوري است و در اين ميان فناوري

ها است و در اين ميان  شود توجه خاص اين برنامه به توسعه دانش بنيان در همه زمينه چهارم توسعه كشور ديده مي

 .كنند ميدانشي نقش خاصي را ايفا  هاي با پايه هاي برتر به عنوان فناوري فناوري

 چشم انداز استان اصفهان  سند

هاي اين استان  در اين راستا بررسي چشم انداز بيست ساله استان اصفهان در ارتباط با فناوري هاي نوين و اولويت

  .باشد پارك تكنولوژيتواند كمك شاياني در رسيدن به اهداف  مي

 بيست ساله استان اصفهان چشم انداز 

دست يافته به جايگاه برتر اقتصادي در كشور، مبتني بر علم و فناوري، همراه با رشد سريع و پايدار  استاني

 . اقتصادي، متكي بر امنيت اقتصادي، اجتماعي و اكولوژيكي 

 

  1404ويژگي هاي  استان اصفهان در افق 



 :استاني با ويژگي هاي اقتصادي زير باشد 1404خواهد در افق  استان اصفهان مي

 استاني با نهادهاي مناسب در جهت تحقق رشد پايدار اقتصادي  .1

 استاني به عنوان قطب آموزش عالي و توليد دانش و فناوري برتر در سطح كشور  .2

 استاني توانمند در جذب كار آفرينان ايراني سراسر جهان . 3

 ي استاني برتر در صنعت توريسم با اتكاء بر منابع فرهنگي هنري و طبيع .4

مند از مديريت اقتصادي شايسته و هماهنگ در ابعاد خصوصي ، عمومي و دولتي و برتر در  استاني بهره .5

 وري در مقياس ملي  شاخصهاي بهره

 نينو يها يفناور ژهيبه و يمرتبط با علم و فناور يها بخش  

ف و راهبردهاي مرتبط با ساله استان اصفهان اهدا 20در اين بخش سعي گرديده است تا با بررسي چشم انداز 

 .علم و فناوري به ويژه فناوري هاي نوين استخراج گردد

 

 اهداف 

و جهت دهي مناسب توليد، تلاش در جهت اصلاح و تسهيل ساز و كارهاي قانوني مرتبط، استفاده از  فزايشا .1

فنون نوين تجارت و بازاريابي و توسعه مناسب زيربناها به شكلي كه محصولات استان داراي رقابت پذيري 

 . مطلوب در عرصه اقتصاد ملي و بين المللي باشند

ي بالاتر از رشد صادرات در چشم انداز مطلوب كشور با تاكيد بر دستيابي به رشد صادرات با رقم .2

 . محصولات داراي ارزش افزوده بالاتر 

 . توسعه صنعتي با تكيه بر فناوري هاي نوين و صنايع پاك و غير آلاينده  .3

ويت  هاي نوين و اول وري و اجراي طرح توسعه كشاورزي استان با استفاده بهينه از منابع پايه در جهت بهره .4

 . تخصيص منابع در بخش در راستاي توسعه پايدار



يجاد ساز و كارهاي انگيزشي و فضاي مناسب و امن جهت تشويق و ترغيب فعالان اقتصادي و ا .5

 .گذاران داخلي و خارجي به فعاليت در استان  سرمايه

 راهبردها : 

 . هاي توسعه فناوري كشور  ارتباطات و زيرساختهاي ارتباطي و فناوري اطلاعات متناسب با سياست توسعه .1

هاي  هاي آموزشي متناسب با فعاليت ارتقاء سطح مهارت و تخصص نيروي كار استان از طريق اجراي برنامه .2

 . اقتصادي 

با توجه به وضعيت عرضه و ) يدتكنولوژي تول( هاي توليد  انجام مطالعات لازم در زمينه انتخاب روش .3

 .تقاضاي نيروي كار در استان و بازار كار 

 . زيرساختهاي مربوط به تجارت الكترونيكي  توسعه .4

 . گيري و توسعه حمل و نقل در راستاي حمايت از صادرات  جهت .5

 . گذاري  تقويت امنيت سرمايه .6

 .ترحمايت مالي از تحقيقات و توسعه صنايع با فناوري پيشرفته و بر .7

 . و ايجاد زيربناها جهت سازماندهي استقرار صنايع در شركتها و نواحي صنعتي  توسعه .8

گذاري خارجي در استان به ويژه در جهت جذب تكنولوژي پيشرفته و توسعه صادرات  حمايت از سرمايه .9

 . گذاري مستقيم خارجي  صنعتي و جذب سرمايه

 واگذاري شركتهاي دولتي به بخش غير دولتي بسترسازي براي تغيير قوانين و مقررات در راستاي .10

حداكثر از تجارت الكترونيكي در شبكه جهاني و استفاده از حضور نمايندگان قوي در بازارهاي  استفاده .11

اي و راه دور بين المللي با  هدف ، متنوع سازي جريان موجود گردشگري ، انتخاب بازارهاي پر منفعت منطقه

 .عمومي مناسب  بطافزايش درآمد سرانه توريستي با ايجاد روا تمركز بر ميراث فرهنگي براي



اي كه امكان ارائه خدمات از قبيل خدمات   تقويت و تجهيز و گسترش مراكز تحقيقات كاربردي موجود به گونه .12

 .ميسر گردد .....و 5فناوري اطلاعات و ارتباطات

هاي دكترا و كارشناسي ارشد به همراه مراكز تحقيقاتي و  مراكز آموزش عالي با اولويت دوره گسترش .13

 .پژوهشي كاربردي و كار آفريني 

همانطور كه مشاهده شد نكات بسيار زيادي از اسناد ملي و استاني قابل استخراج است كه در اينجا با تكيه بر نكات 

 .پردازيم هاي نوين به بررسي آن مي مرتبط با توسعه فناوري به ويژه فناوري

باشد كه نشان دهنده افق  يكي از نكات قابل ذكر در اين اسناد توجه به رقابت پذيري در سطح ملي و بين المللي مي

 .باشد ي اين استان مي فرامحلي براي توسعه صنعتي و فناورانه

ر چشم انداز مطلوب كشور با تاكيد بر رشد صادرات با رقمي بالاتر از رشد صادرات دنكته بسيار مهم ديگر 

ضمن آنكه به صورت . است كه عملا نمايانگر هدفگيري فناوري هاي برتر است محصولات داراي ارزش افزوده بالاتر

 .تاكيد داردتوسعه صنعتي با تكيه بر فناوري هاي نوين و صنايع پاك و غير آلاينده مستقيم نيز بر 

كه توسعه صنعتي استان فارغ از پيشينه صنعتي و صنايع كليدي موجود در آن در اين ميان توجه به اين موضوع 

 .سازد باشد اهميت توسعه فناوري هاي نوين مرتبط با اين صنايع را بيش از پيش نمايان مي ممكن نمي

باشد توجه به فناوري ارتباطات و اطلاعات هم به صورت يك فناوري  بخش مهم ديگري كه در اين سند مشخص مي

 .باشد وانمندساز و هم به عنوان يك هدف جهت توسعه اقتصادي ميت

علاوه بر مطالب ذكر شده، در اين سند تاكيد ويژه اي بر حضور سرمايه هاي داخلي و خارجي جهت توسعه همه 

باشد و  اين مهم جز با فراهم سازي فضاي لازم براي جذب سرمايه ها ممكن نمي. جانبه استان اصفهان شده است

در نهايت توجه به توانمندي نيروي انساني . و فناوري استان به اين مسئله توجه گردد تي در طراحي مراكز علميبايس

 .نكته ي بسيار مهمي مي باشد پارك تكنولوژيموجود در اصفهان جهت  پشتيباني از 

                                                 
٥ - ICT 



چنـين مشـورت بـا    در نهايت با بررسي مطالعات تطبيقي كشـورها، پـارك هـاي داخلـي و اسـناد ملـي و اسـتاني و هم       

پيشنهاد مي شود كـه در نهايـت يكـي از ايـن مـوارد بـه تاييـد         پارك تكنولوژيصاحبنظران، دو چشم انداز زير براي 

 :خواهد رسيد پارك تكنولوژيمسئولان احداث 

 

 : چشم انداز شماره 

صـنعتگران و كارآفرينـان   شهرك فناوري صنايع نوين با اتكا بر ذات اقدس باريتعالي و عزم راسخ و همت عالي 

 :شهركي است  اين مرز و بوم،

سازي فناوري، توسعه فرهنگ نوآوري و كـارآفريني درسـطح    الگو و مرجع در تحقيقات كاربردي، خلق و تجاري

محوري صنايع، مبتنـي   پذيري و دانش اي، كه به عنوان موتور محركه صنعت در جهت افزايش رقابت ملي و منطقه

 .هاي انساني ممتاز و شايسته عمل مي نمايد پايدار و سرمايه بر منابع اقتصادي

 

 :ماموريت . 5

نيز ، با بررسي مطالعات تطبيقي ساير كشورها، پارك هاي داخلي، نقاط ضعف  پارك تكنولوژيجهت تدوين ماموريت 

استان ودر نهايت و قوت استان اصفهان موجود در اسناد ملي و استاني، بررسي اسناد بالادستي موجود در كشور و 

پـارك  مشورت با صاحبنظران دو ماموريت به شكلهاي متفاوت ارائه مي گردد كه در نهايت به تاييد مسـئولان احـداث   

 .خواهد رسيد تكنولوژي

در ابتدا شايسته است به بررسي ماموريت هاي پارك ها و شهرك هاي كشورهاي ديگر در قالـب كشـورهاي توسـعه    

 .ردازيميافته و در حال توسعه بپ

عمده ماموريت هاي پارك ها و شهرك هاي فناوري در كشورهاي توسعه يافته كه در گزارش هـاي قبلـي ذكـر شـده     

 :است شامل موارد زير است

 



  در سطح بين الملليافزايش رقابت 

 جلوگيري از ركود و جمود فكري 

 ارائه خدمات متنوع با ارزش افزوده بالا در سطح استانداردهاي بين المللي 

 جذب شركتهاي دانش محور منطقه و فعال در زمينه هاي فناوري هاي نوين 

 ترغيب واحدهاي تحقيق و توسعه صنايع به سرمايه گذاري در توليد و تجاري سازي دانش 

 افزايش صادرات محصولات تكنولوژيك 

 افزايش فعاليتها و امكانات تحقيق و توسعه 

 جذب سرمايه هاي عظيم در حوزه هاي تكنولوژيك 

 ماده سازي شرايطي مناسب براي شركتهاي نوآورآ 

  فراهم آوردن محيطي دانش محور براي شركت 

 تسهيل انتقال و كاربرد تحقيقات علمي به اقتصاد جهاني 

از سوي ديگر عمده ماموريت هاي پارك ها و شهرك هاي فناوري در كشورهاي در حال توسعه كه در گزارش هـاي  

 .ير استقبلي ذكر شده است شامل موارد ز

 جذب و زايش تكنولوژي پيشرفته جهاني 

  پرورش صنايع نوظهور 

  بر عهده گرفتن نقش الگو براي ساير شهرك هاي فناوري داخلي 

 منظور بهصنايع  توسعه و تحقيق و تكنولوژيكي نوآوري نياز مورد هاي ساخت زير و خدمات بهترين ارائه 

 ها آن پذيري رقابتقدرت  افزايش و جهاني بازارهاي در ها آن رشد

 اقتصادي توسعه براي تكنولوژيكي و علمي تجارب ار استفاده  

 خصوصي بخش جانب از توسعه و تحقيق هاي فعاليت تشويق و حمايت 

 صورت مي دولتي هاي آژانس و تحقيقاتي هاي نهاد توسط كه هايي نوآوري و تحقيقات سازي تحاري 

 .گيرند



 توسعه پروژه هاي نرم افزاريشان ايجاد يك محيطي براي افراد جوان جهت 

 ارائه خدمات آموزشي و مشاوره اي و نيز هدايت افراد و كارآفرينان جوان 

  ارائه هر گونه خدمت و حمايت به شركتهاي كوچكي كه به دنبال صادرات محصولات نرم افزاري خود

 .هستند

 انجام تحقيقات بازار براي نرم افزارهاي توليد شده 

 يا ساير كشورها براي خود جستجوي حامياني از 

 

 .اسناد بالادستي ملي و استاني و توقعات آنها در بالا جهت تدوين چشم انداز موارد لازم ذكر گرديد

در نهايت با توجه به مطالعات تطبيقي داخلي و خارجي، اسناد بالادستي ملي و استاني و نظرات خبرگان دو ماموريـت  

 :متفاوت مي باشند ارائه گرديد كه به شرح زير استكه بيشتر به لحاظ شكلي با يكديگر 

 :ماموريت 

شهرك فناوري صنايع نوين اصفهان با ايجـاد محيطـي بالنـده، شـكوفا و مولـد علـم و فنـاوري، درصـدد اسـت          

 :كاركردهاي زير را محقق سازد 

  سـازي،   بهبود زنجيره صنايع و چرخه نوآوري استان و افزايش ارزش افزوده توليدي از طريق تجـاري

 هاي تحقيقاتي به توليد هاي نوين و انتقال سريع يافته بكارگيري و انتشار فناوري

 سازي فناوري گذاري در توليد و تجاري ايجاد بستر كسب وكار مناسب و زيرساختهاي لازم جهت سرمايه 

 ت خـدما  هاي پيشـرفته بـراي گسـترش توليـد و     هاي مبتني بر فناوري حمايت از ايجاد و توسعه شركت

 .با تاكيد بر بخش غيردولتي دانش بنيان،

 هاي بخش خصوصي  هاي نوين و سرمايه حمايت از جذب كارآفرينان با تاكيد بر  فناور 

 هاي تحقيقاتي و صنعتي، تبادل انديشه از طريـق مراكـز مجـاورت تحقيـق و      افزايش تعاملات و همكاري

 توسعه و توليدي 
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 مقدمه
اي خاص كه به يك راه حل نياز دارد توصيف كرد  توان تلاشي منظم و سازمان يافته براي بررسي مساله تحقيق را مي

هايي براي مساله مورد علاقه ما در محيط كاري بدست  شوند تا پاسخ هايي است كه طراحي و پيگيري مي و شامل گام

تفـاوت ميـان يـك مشـاهده     . نامند كنيم توسط آن مشكلات را حل كنيم تحقيق مي مجموعه فرايندي را كه سعي مي .آيد

گيـرد و   گيري يك وضعيت مفروض از شـعور كلـي بهـره مـي     كننده حساس كه براي رسيدن به نوعي تحليل و تصميم

پردازد و  رگري منظم درباره موضوع ميگيرد در اين است كه محقق به جستا پژوهشگري كه روش علمي را به كار مي

هايي كه به دقت براي اين منظور گردآوري شده اسـت توصـيف، تشـريح و پـيش      ها را بر پايه داده كند پديده سعي مي

 )1381سكاران ، .(بيني كند

ت از سرپرس ـ. گيـرد  كار تحقيق در علوم اجتماعي كم و بيش به همان شيوه كار اكتشاف و استخراج نفت صورت مـي 

وظيفـه اختصاصـي سرپرسـت    . توان توقع داشت كه به جزئيات فنون حفاري و استخراج احاطه داشته باشـد  طرح نمي

طرح اين است كه مجمئع طرح را مدنظر داشته باشد و عمليات اجرايي را با حداكثر انسجام و كـارآيي هماهنـگ كنـد و    

 .مجموع وسايل را در راستاي هدف به كار گيرد

 )1386كيوي ، (

در مديريت، به طور معمول پژوهش به منظور حل موضوعات مشكل زا در حوزه هاي حسابداري، مالي، بازاريـابي و  

اي دقيق، سازماندهي شـده،   پژوهش علمي در اين حوزه هدفش، مشكل گشايي است و شيوه. شود اداره امور انجام مي

جزيه و تحليل آنها و استخراج نتايج معتبـر بـر مبنـاي    منطقي و گام به گام، براي تعيين مسايل، جمع آوري اطلاعات، ت

 )1383دانايي فرد ، .(آنها است

منظـور از انتخـاب روش انجـام    . ترين مراحل تحقيقات علمي انتخاب روش تحقيق متناسب با تحقيـق اسـت   يكي از مهم

ب روش تحقيـق  انتخـا . تحقيق اين است كه مشخص كنيم، چه روش تحقيقي براي بررسي موضوع خاصي لازم اسـت 

 )1378خليلي، . ( بعهدة محقق است و او بايد در انتخاب روش صحيح تحقيق حساسيت لازم را به عمل آورد



به سخن ديگر هدف از انتخاب روش تحقيق آن است كه محقق مشخص نمايد، چه شيوه و روشي را اتخاذ كند تا او  

ي به پاسخ يا پاسخهايي براي پرسش يا پرسشهاي مورد نظر تر، آسانتر، سريع تر و ارزانتر در دستياب را هر چه دقيق

 )1375نادري، . (كمك كند

 .تشريح گردد پارك تكنولوژيدر اين گزارش سعي گرديده است تا روش دستيابي به برنامه ريزي استراتژيك جهت 

 روش تحقيق  -1

يك مشـكل متـداول و معمـول در    گاهي هدف تحقيق، حل . تواند سه نوع متفاوت باشد گيري، پژوهش مي از لحاظ جهت

محيط كار است؛ و گاهي هدف تحقيق، افزودن به مجموعه كلي دانش در يك حوزه خاص است و گـاهي اوقـات هـدف    

وقتي پژوهشي به قصد كاربرد نتايج يافته هـايش بـراي حـل    . تحقيق بررسي اثرات پيشنهادي تحقيقات كاربردي است

اما زمـاني كـه   . شود شود، چنين تحقيقي، پژوهش كاربردي ناميده مي يمشكلات خاص متداول درون سازمان انجام م

افتد و چگـونگي   پژوهش براي افزايش دانش و درك ما از مشكلات خاصي كه عموما در محيط هاي سازماني اتفاق مي

محـض نيـز   هم چنين اين گونه تحقيقات را پـژوهش  . شود اي ناميده مي شود، پژوهش بنيادي يا پايه حل آنها انجام مي

وقتـي  . كننـد  هاي حاصل از اين نوع پژوهش در ايجاد دانش در حوزه هاي مختلـف مـديريت كمـك مـي     يافته: نامند  مي

دانايي فـرد  . (نامند شود آن را پژوهش ارزيابي مي هاي تحقيقات كاربردي انجام مي تحقيقي براي بررسي اثرات توصيه

 ،1383( 

وده و از نظر نوع داده ها پيمايشي مـي باشـدكه نتـايج آن مـي توانـد بطـور       تحقيق حاضر از نوع تحقيقات كاربردي ب

 .بكار رود پارك تكنولوژيمستقيم در تدوين برنامه ريزي استراتژيك 

 نمونه گيري  -2

آوري اطلاعـات يـا آزمـون و يـا بررسـي هـر        هاي تحقيقاتي كه درگير صدها يا حتي هزاران عضوند، جمع در بررسي

حتي اگر موارد ذكر شده ممكن باشد،  زمان، هزينه و ساير منابع انساني . علمي غيرممكن باشد تواند به طور عضو مي

احتمالا بررسي يك نمونه، بـه جـاي كـل جامعـه گـاهي اوقـات منجـر بـه         . اي بر سر راه اين پژوهش هستند مانع عمده

خستگي كمتري وجود خواهد داشت، و شود كه از روائي بالاتري برخوردار است، زيرا اساسا در اين حالت  نتايجي مي



از طرفـي  . گيرد، خصوصا زماني كه اعضاء جامعه زيادند آوري اطلاعات خطاهاي كمتري صورت مي بنابراين در جمع

براي مثال در آزمون عمر يك دسته . در برخي موارد، استفاده از كل جامعه براي آگاهي يا آزمون چيزي ناممكن است

دانايي فـرد ،  . (گر مجبور باشيم هر لامپ توليدي را بسوزانيم، چيزي براي فروش نخواهد ماندهاي الكتريكي، ا از لامپ

1383( 

 جامعه آماري 

خواهـد بـه تحقيـق دربـاره آنهـا       جامعه آماري بـه كـل گـروه افـراد، وقـايع يـا چيزهـايي اشـاره دارد كـه محقـق مـي           

 ) 1381سكاران ، .(بپردازد

عناصر و افرادي كه در يـك مقيـاس جغرافيـايي مشـخص داراي يـك يـا چنـد صـفت         جامعه آماري عبارتست از كليه 

 )1382حافظ نيا ، . (مشترك باشند

اگرچه چـارچوب جامعـه در   . شود چارچوب جامعه ، فهرستي است از همه اعضاء جامعه كه نمونه از آن استخراج مي

بنـابراين  . هميشـه تـازه و بـروز نيسـت     فراهم آوردن فهرستي از هر عضو جامعه سودمند است، ولي چنـين اسـنادي  

. اگرچه ممكن است در بسياري از موارد چارچوب جامعه موجود باشد، ولي ممكن است هميشه تـازه و بـروز نباشـد   

محقق بايد اين مشكل را تشخيص دهد ولي ممكن است زياد نگـران آن نباشـد زيـرا انـدكي زيـاد و كـم در چـارچوب        

 )1383دانايي فرد ، .(كند جاد نميپژوهش تفاوت زيادي در پژوهش اي

هاي توسعه علم و فنـاوري كشـور و فعـالان حـوزه صـنعت و       جامعه آماري اين تحقيق خبرگان و كارشناسان برنامه

دليل انتخاب ايـن گـروه بـه    . برنامه ريزي صنعتي كشور  با تمركز بر فعالان علمي و صنعتي استان اصفهان مي باشد

ين است كه اين گروه از سابقه قابل قبـولي در فعاليـت  هـاي علمـي و صـنعتي در ايـران       عنوان جامعه آماري تحقيق ا

 .باشند برخوردارند و تا حدي قادر به پاسخگوئي به سوالات تحقيق مي

ساله در سطوح اجرايي و مديريتي صنعت كشور،  10در اين بخش منظور از خبرگان، فعالان داراي سابقه حداقل 

گاه ها، مسئولان استاني و ملي، كارشناسان و مديران خبره فعال در حوزه پارك ها، شهرك اعضاي هيئت علمي دانش

 .ليست مصاحبه ها در پيوست ذكر شده است. ها و فناوري هاي نوين مي باشد

 



 روش نمونه گيري  

. نماينـده آن جامعـه  گيري يعني انتخاب تعدادي از افراد، حوادث و اشياء از يك جامعـه تعريـف شـده بـه عنـوان       نمونه

واس ، . (اند ها و خصوصيات آنها بازتاب گروهي باشد كه از ميان آن برگزيده شده به گونه اي كه پاسخ). 1384دلاور،(

1383( 

برداري احتمالي، اعضـاي   در نمونه. برداري احتمالي و غيراحتمالي نمونه: برداري وجود دارد  دو نوع اصلي طرح نمونه

بـرداري   در نمونـه . اي دارند كه به عنوان آزمـودني گـروه نمونـه انتخـاب شـوند      ال شناخته شدهجامعه شانس يا احتم

از انـواع  .شـوند  اي به عنـوان آزمـودني انتخـاب نمـي     غيراحتمالي عناصر با شانس شناخته شده يا از پيش تعيين شده

اي ،  شامل سيستماتيك، تصادفي طبقه(ود توان به ؛ ساده يا نامحدود، احتمالي پيچيده يا محد برداري احتمالي مي نمونه

بـرداري در دسـترس،    تـوان از نمونـه   هاي غير احتمـالي مـي   از انواع طرح. اشاره كرد) اي و مضاعف اي ، ناحيه خوشه

 )1381سكاران ، . (اشاره كرد) اي برداري قضاوتي و سهميه شامل نمونه(برداري هدفدار  نمونه

گيري، افـرادي بـراي نمونـه     در اين نوع نمونه. است) غيراحتماليِ هدفدار(قضاوتي گيري اين تحقيق از نوع  روش نمونه

نمونه انتخاب شده براي اين تحقيـق  . شوند كه براي ارائه اطلاعات مورد نياز در بهترين موقعيت قرار دارند انتخاب مي

نه به عنوان نمونه تحقيق، سـابقه  دليل انتخاب اين نمو. باشند جمعي از كارشناسان حوزه علمي و صنعتي در ايران مي

 .و تجربه نسبتا قابل قبول اين افراد در مباحث مربوطه مي باشد

اي از افراد متخصص كه براحتـي   ، نمونه ها را به علت اين كه پذيري يافته گيري قضاوتي ممكن است تعميم اگرچه نمونه

تـوان   گيري است كـه مـي   ن شيوه تنها شيوه نمونهدهيم، كاهش دهد، ولي اي در دسترس هستند، مورد استفاده قرار مي

براي بدست آوردن اطلاعاتي كه لازم است از افراد خاصي كه داراي علم و دانش مربوط هستند، و مي توانند اطلاعات 

 .مورد نظر را ارائه دهند، مورد استفاده قرار داد

ها محدود خواهـد   پذيري يافته ، از اين رو تعميمبديهي است كه گروه نمونه ممكن است كلا نماينده جامعه آماري نباشد

هـاي   در هر حال، سهولتي كه اين روش از نظر تلاش، هزينـه و زمـان در بـر دارد، آن را بـراي برخـي از فعاليـت      . شد

 )1381سكاران ، . (كند پژوهشي جذاب مي
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هـاي   ت و به لحاظ اهميت آن گـاه بـه اشـتباه روش   گردآوري اطلاعات مورد نياز تحقيق يكي از مراحل اساسي آن اس

مرحله گـردآوري اطلاعـات آغـاز فراينـدي اسـت كـه طـي آن محقـق         . نامند گردآوري اطلاعات را روشهاي تحقيق مي

بنـدي و   كند و به روش استقرائي به فشرده سازي آنها از طريـق طبقـه   اي را گردآوري مي هاي ميداني و كتابخانه يافته

دهد و در نهايت حكم صادر  هاي تدوين شده خود را مورد ارزيابي قرار مي و فرضيه. پردازد تحليل ميسپس تجزيه و 

زيرا اطلاعات غيـر  . بنابراين اعتبار اطلاعات اهميت بسياري دارد. يابد كند و پاسخ مساله تحقيق را به اتكاي آنها مي مي

شـود يـا تصـويري     هول مورد نظر بدرستي معلـوم نمـي  گردد و مساله و مج معتبر مانع از كشف حقيقت و واقعيت مي

 .شود انحرافي و ناصحيح از آن ارائه مي

هاي گردآوري شده محقق بايد دست كم دو اصل اساسي زير را مورد توجه خـاص   براي حفظ اعتبار اطلاعات و داده

 )1382حافظ نيا ، : (قرار دهد 

او بايد مطمـئن شـود   . هاي خود اطمينان حاصل نمايد دادهمحقق بايد از درستي و صحت اطلاعات و : اصل صحت  -1

 .كه منابع و مĤخذ اطلاعات تهيه شده معتبر است و بويژه در بين متخصصان رشته از مقبوليت برخوردار است

هاي آماري كه از منابع ميداني و كتابخانه اي گردآوري و در ابزارهاي مربوط به آنهـا   اطلاعات و داده: اصل دقت  -2

بنـابراين  . گيـرد  قرار مي... شود در مراحل مختلف فرايند تحقيق مورد دستكاري، جابجايي، كاربري، ارتباط و  ج ميدر

هـا را تغييـر دهـد و هـر      احتياطي در برداشت، درج، جابجايي و انتقال آنها ممكن اسـت اطلاعـات و داده   كوچكترين بي

 .گذارد في ميها ولو ناچيز در نتيجه تحقيق اثر من تغييري در داده

 ها آوري داده روش و ابزار جمع 

از نظـر مكـاني نيـز    . هاي گونـاگون گـردآوري كـرد    توان در مكانهاي مختلف، از انواع منابع و به روش اطلاعات را مي

تـوان در   هـم چنـين اطلاعـات را مـي    . ها روي ميدهنـد گـردآوري كـرد    توان در محيطي واقعي كه پديده اطلاعات را مي

شوند، در منزل پاسخ دهنده، در خيابـان، در فروشـگاه    ايشگاهي كه در آن متغيرها كنترل و دستكاري ميموقعيت آزم

 )1381سكاران ، . (يا در جايي كه نظام شبكه رايانه محلي برقرار است گردآوري كرد



تغييـر و كنتـرل   دهنـد و بـدون دسـتكاري و     ها روي مـي  هاي تحقيق در محيطي واقعي كه پديده در تحقيق حاضر داده

 .شوند آوري مي متغيرهاي محيطي جمع

دهنـدگاني   ها و شـماري از پاسـخ   افراد، گروه. توانند دست اول يا دست دوم و يا از هر دونوع باشد منابع اطلاعاتي مي

اي از  گاه جويـا شـود نمونـه    به هاي آنها را در زمينه اي خاص گاه كه پژوهشگر آنها را برگزيده است تا احتمالا ديدگاه

هـاي   هـاي موسسـات، نشـريه    سوابق و بايگاني: هاي اطلاعات دست دوم نيز عبارتند از  نمونه. منابع دست اول هستند

 )1381سكاران ، .(كنند و نظاير آن هاي صنعتي كه مطبوعات ارائه مي دولتي، تحليل

كارشناسـان و  (پاسـخ دهنـدگان    باشند كه توسط شـماري از  منابع اطلاعاتي تحقيق حاضر از نوع منابع دست اول مي

 .شود آوري و سپس تجزيه و تحليل مي گزيند جمع كه محقق آنها را بر مي) فعالان علمي و صنعتي در ايران

هـاي   اي، پرسشـنامه  روشهاي گردآوري اطلاعات مشتمل است بر مصاحبه حضوري، مصاحبه تلفني، مصاحبه رايانـه 

صوتي و تصويري، و انـواع سـاير   ) يا بدون ضبط(يا رويدادها با ضبط  حضوري، پستي يا الكترونيكي، مشاهده افراد

 )1381سكاران ، . (فنون انگيزشي همچون آزمونهاي برون فكني

فرسـتند يـا    كننـد و پـس مـي    پرسشنامه را خود پاسخگويان پـر مـي  . با اين همه پرسشنامه پركاربردترين تكنيك است

هاسـت كـه در آن از هـر     كنيك بسـيار سـاختمندي بـراي گـردآوري داده    پرسشنامه ت. كنند مصاحبه گران آن را پر مي

: سـه روش اصـلي بـراي اجـراي پرسشـنامه وجـود دارد       . شود ها پرسيده مي پاسخگويي مجموعه يكساني از پرسش

گيـري، تـاثير بـر سـاختار پرسشـنامه،       اين سه روش از لحاظ ميزان پاسخگوئي، كيفيت نمونه. حضوري، پستي، تلفني

جدول صفحه بعد مقايسه اي از اين سـه روش را ارايـه مـي    . هاي عملي اجرا با يكديگر متفاوتند ها و جنبه پاسخكيفيت 

 )1383واس ، : (دهد 

 

 

 

 

 



 )1383واس ، (مقايسه انواع پرسشنامه   -1جدول شماره 
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اي از دو  نمونه. شود ها استفاده مي آوري داده توجه به اقتضاء تحقيق، از دو پرسشنامه جهت جمعدر تحقيق حاضر، با 

از آنجا كه عواملي هم چون نظارت بر پر كننده پرسشـنامه و جلـوگيري   . توانيد مشاهده نماييد مي 2و 1را در پيوست 

 .شود از نوع حضوري پرسشنامه استفاده مياز اريب ناشي از امتناع پاسخگوئي در اين تحقيق اهميت زيادي دارند 

 پـارك تكنولـوژي  نظر متخصصـان پيرامـون اولويـت هـاي صـنعتي       1در اين بخش با استفاده از پرسشنامه  شماره 

استخراج مي شود و سپس با استفاده از پرسشنامه شماره دو نظر متخصصان پيرامون اولويت هاي فناوري پرسيده 

مي شود و در نهايت  با توجه به نتايج اين پرسشنامه به همراه تحليل هاي موجود پيرامون استان اصفهان راهبردهاي 

جلسـات متعـددي گذاشـته شـده و بـا كمـك ايـن        در ضمن به صورت حضوري بـا متخصصـان   . لازم ارائه مي گردد

مشاوره ها و مطالعات اسناد موجود نقاط ضعف، قوت ، تهديد و فرصت هاي لازم جهت اين شهرك استخراج و تكميل 

 .مي گرددو بر اساس آن به ارائه راهكار پرداخته مي شود

 روايي ابزار 

گرفته شده و روايي به معناي صحيح و درست بودن روايي از واژه روا به معناي جايز و درست ): اعتبار(روايي 

اهميت . گيري، بتواند خصيصه و ويژگي موردنظر را اندازه بگيرد آن است كه وسيله اندازه» روايي«مقصود از . است

. تواند هر پژوهش علمي را بي ارزش و ناروا سازد هاي نامناسب و ناكافي مي گيري روايي از آن جهت است كه اندازه

 )1378، خاكي(

تواند مفهوم مورد نظر ما را انعكاس دهند در آن  هايي كه مي كند كه همه ابعاد و مولفه روايي محتوي ايجاد اطمينان مي

شود كه سنجه مورد نظر، افـراد را بـر اسـاس معيـاري كـه       روايي وابسته به معيار وقتي ايجاد مي. سنجه وجود دارد

روايي سازه يا روايي مفهومي دلالت دارد كه نتايج بدست آمده از كاربرد . سازدرود ، متمايز  انتظار پيش بيني آنها مي

 )1383دانايي فرد ، .(هايي كه آزمون بر اساس آنها طراحي شده سازگاري دارد سنجه ها تا چه حدي با تئوري

از انجام مطالعه در اين تحقيق سعي شده جهت دستيابي بر اعتبار لازم در طراحي و استفاده از پرسشنامه ها، پس 

مقدماتي پيرامون موضوع مورد بررسي با مشورت و مصاحبه با متخصصان و كارشناسان امر و تاييد ايشان و نيز 

 .هايي طراحي گردد،كه از روايي نسبتا كافي برخوردار باشد نظر خواهي از ناظرين و مديران مربوطه، پرسشنامه

 



 :مراجع و مĤخذ 
 

  ،تهـران ، انتشـارات سـازمان     "مقدمه اي بر روش تحقيق در علوم انساني"، )1382(حافظ نيا، محمدرضا ،

 ).سمت(مطالعه و تدوين كتب علوم انساني دانشگاهها 

  ، مركز تحقيقات علمي  ، تهران"روش تحقيق با رويكردي به پايان نامه نويسي "، )1378(خاكي، غلامرضا ،

 .كشور، انتشارات درايت

  ،تهران،نشر آذين"روش تحقيق و كاربرد آن در مديريت"،  )1378(خليلي، ناصر، و ابراهيم دانشور ، . 

  ،روش شناسـي پـژوهش كمـي در    "). 1383(دانايي فرد، حسن، و دكتر سيد مهدي الواني و دكتر عادل آذر

 .اشراقي-، تهران، انتشارات صفار "رويكردي جامع: مديريت 

  ، ،ترجمه دكترمحمدصـائبي و دكترمحمودشـيرازي،    "روشهاي تحقيق در مديريت"). 1381(سكاران، اوما ،

 .تهران، موسسه آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي

  ،ترجمـه عبدالحسـين نيـك     "روش تحقيق در علوم اجتمـاعي "، )1386(كيوي، ريمون، ولوك وان كامپنهود ،

 .گهر، تهران، انتشارات توتيا

  ،پاشـا شـريفي و جعفـر نجفـي زنـد، تهـران،        "مباني پژوهش در علوم رفتـاري "). 1374(كرلينجر، فروان ،

 .انتشارات آواي نور

      ،روشـهاي تحقيـق و چگـونگي ارزشـيابي آن در علـوم      "). 1375(نادري، عـزت االله، و مـريم سـيف نراقـي

 .، تهران، انتشارات بدر "انساني

 .، هوشنگ نايبي، تهران ، نشر ني "پيمايش در تحقيقات اجتماعي"). 1383(د ، .اي.دي.واس
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 :مقدمه 
 

سعي شده است تا با استفاده از اسناد بالادستي موجود در كشور و استان اصفهان و همچنين بهره  گزارش در اين

نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد استخراج گردد و در نهايت بر اساس اين نقاط  گيري از نظرات خبرگان تعدادي از

اقدام  پارك تكنولوژيه تدوين استراتژي هاي مفيد ب قوت، ضعف، فرصت و تهديد و همچنين بهره گيري از ساير مدل

 .خواهد شد 

جه به اهداف تعبيه شده جهت در نهايت با استفاده از اين نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد استخراج شده و با تو

 .گردد ، به ارائه راهبردهاي لازم اقدام ميپارك تكنولوژي

 
 :  6مدل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد .1

، به شرح  پارك تكنولوژيها و تهديدات شناسايي شده براي  لازم است قبل از بيان نقاط قوت ، ضعف ، فرصت

 .كار و تدوين استراتژي تا حدي شفاف تر گردد پرداخته تا فرآيند ادامه  SWOTمختصري از مدل 

SWOT هاي مورد استفاده در تدوين استراتژي تكنيك  يكي از پركاربرد ترين تكنيكSWOT در ميان . باشد مي

از شهرت و كاربرد بيشتري در بين محققان و نظريه پردازان  اين تكنيكبسياري از ابزارهاي مديريت استراتژيك، 

به وسيله  1969از زمان معرفي اين تكنيك در سال  .هاي قبل برخوردار بوده است در بين دههمديريت استراتژيك 

به دليل مفروضات بديهي و موجه آن به سرعت شهرت يافت  1970در دهه  SWOTهاروارد، تكنيك  محققان دانشگاه

بعد از آن پورتر با . ريزي كنندتوانستند با در نظر گرفتن محيط بيروني منابع داخلي خود را برنامه  كه مديران مي

بارني تكنيك  1990در دهه . شد SWOTارائه پنج نيروي رقابتي خود، باعث معروفيت و شهرت بيشتر تكنيك 

SWOT را با ارتباط دادن بين منابع داخلي و مزيت رقابتي پايدار بازنگري كرد . SWOT ها در لغت به معني قوت، 

هاي موثر و بالقوه داخلي  دراصطلاح فرايند شناسايي بررسي و ارزيابي متغير ها و تهديدات است و فرصت ،ها ضعف

 .باشد واژه برگرفته از اين لغات مياين . گويند SWOTو محيطي را تجزيه و تحليل 

                                                 
۶ - SWOT 



  

Strength : S                                          به معني قدرت 

Weakness :W                                       به معني ضعف 

                      Opportunity : O                                   به معني فرصت 

Threat : T                                             به معني تهديد 

هاي يك سازمان ارايه  فعاليتبر ) چه موثر و چه غير موثر(محققان الگوهاي متفاوتي را براي شناسايي همه ي عوامل 

 ,SWOT , TWOSها يا  ها و تهديد فرصت ،ها ضعف ،ها نموده اند كه در بيشتر متون با عناوين تجزيه و تحليل قوت

WPTS  استراتژي هر سازمان متاثر از فرايند تعامل آن با محيط بيروني است و بنابراين پيش بيني " .به كار برده اند

در اين ميان شناخت عوامل محيطي و همچنين . سي در فرايند موفقيت سازمان و كشور داردوضعيت آينده نقشي اسا

هاي استراتژيك تطابق قوت و  يكي از ابزار SWOTتجزيه و تحليل  ".باشد  شناسايي عوامل دروني بسيار مهم مي

تحليلي منظم براي  SWOTتجزيه و تحليل  . هاي برون سازماني است ها و تهديد ضعف درون سازماني با فرصت

از اين ديدگاه اين الگو يك .هد نها را ايجاد نمايد ارايه ميآشناسايي اين عوامل و تدوين استراتژي كه بهترين تطابق بين 

براي اين . رساند ها و تهديدات را به حداقل ممكن مي ها را به حد اكثر و ضعف ها و فرصت استراتژي است كه قوت

در يك ماتريس به يكديگر  .SO.WO.ST.WTها و تهديدات در چهار چوب كلي  رصتمنظور نقاط قوت و ضعف و ف

 .شود د و گزينه استراتژي بين آنها انتخاب مينشو مي زدهپيوند 

 كنند و هاي مهمي است كه مديران بدان وسيله اطلاعات را مقايسه مي اين ماتريس يكي از ابزار

را با توجه به چهار مؤلفه سازمان ماتريس  در واقع اين. تژي ارائه نمايندمي توانند با استفاده از آن چهار نوع استرا 

كه از درون ( توجه به دو مؤلفه نقاط قوت و ضعف  و همچنين با) به محيط بيروني  كه با توجه( ها  تهديدات و فرصت

استراتژي بهينه و مورد بررسي و تجزيه و تحليل قرار مي دهد و  )گردد استخراج مي سازمان هاي ويژگي و صنعت

 )1382فرد آر ديويد ، ( .مورد نظر پيشنهاد مي كند كاربردي را براي صنعت

به عبارت ديگر هدف اين . هاي خارجي بهره برداري كند كوشد از فرصت سياستگذار مي SOدر اجراي استراتژي 

معمولاً براي رسيدن به چنين  .است كه با استفاده از نقاط قوت از رويدادها و روندهاي خارجي بهره برداري كنند



 SOهاي  كنند تا به آنجا برسند كه بتوانند از استراتژي استفاده مي WTيا  ST ،WOهاي  موقعيتي از استراتژي

هاي موجود در محيط خارج بتوان نقاط  اين است كه با بهره برداري از فرصت WOهاي  هدف استراتژي. استفاده كنند

هاي بسيار مناسبي وجود دارد ولي به سبب داشتن ضعف  گاهي در محيط فرصت. ضعف داخلي را بهبود بخشيد

ده از نقاط هدف اين است كه با استفا STهاي  در اجراي استراتژي. ها بهره برداري كرد توان از اين فرصت داخلي نمي

هاي  هنگام اجراي استراتژي. قوت اثرات ناشي از تهديدهاي موجود در محيط خارج را كاهش داد يا آنها را از بين برد

WT حالت تدافعي بايد به خود گرفت و هدف كم كردن نقاط ضعف و پرهيز از تهديدها ناشي از محيط خارجي است .

بسيار زيادي در محيط خارج وجود دارد، موضعي مخاطره آميز به كه داراي نقاط ضعف بوده و تهديدهاي  هنگامي

ها  در واقع در چنين حالتي براي بقاي خود بايد مبارزه كرد و كوشيد براي حفظ بقا از حجم فعاليت. وجود آمده است

  .كاست

ني يا داخلي عوامل موثر بر شركت يا سازمان به دو دسته عوامل بيروني يا خارجي و عوامل درو SWOTدر تحليل 

 :شود تقسيم مي

 : ) 7بررسي محيط داخلي( عوامل دروني .1-1

هاي  در عين حال كه بر فعاليت. باشند  بوده و جزء عوامل داخلي مييا سازمان بوده اين عوامل در اختيار شركت 

 مديران ارشدمعمولا در حيطه كنترل مستمر و بلند مدت . سازمان تاثير دارند سازمان نيز بر آنها تاثير دارد

 .باشد شامل مالكان اصلي سازمان، هيئت مديره سازمان، پرسنل، محيط فيزيكي و فرهنگ سازمان مي .باشند مي

هئيت مديره بوسيلة سهامداران براي نظارت بر كار مديران ارشد انتخاب . مالك شامل طالبان حقيقي سازمان است 

هدف از بررسي محيط دروني تهيه فهرستي از  .داخلي استپرسنل و واحد كار قسمت مهم ديگر محيط . شوند مي

نقاط قوت است كه سازمان براي به دست آوردن سود بايستي از آنها بهره برداري نمايند و يا نقاط ضعفي كه براي 

 .جلو گيري از ضرر يا كاهش سود بايد از آنها اجتناب نمايند
                                                 

٧ -  Internal  environment 
 



  نقاط قوت 

ي اتكاي  قوت نقطه در واقع .باشد مي محيط اطرافشه اي موسسه در قوت يك شايستگي ممتاز است كه مزيت مقايس

ي اجرايي را  بر مبناي اين نقاط قوت شاخه "خواهد به اهداف خود برسد  سازمان است كه با استفاده از آن مي

ط قوت پس هر سازماني بايستي اين نقا ".وري و خدمت تبديل كردوآن، تغيير ،ان به موتوري قدرتمند براي رشدوت مي

را براي جامه عمل پوشاندن به رسالتش به حد اكثر رسانده و از آنها به عنوان مزيتي رقابتي در مقابل رقبا استفاده 

 :هاي زير دسته بندي گردد تواند در قالب يكي از دسته قاط قوت مين .نمايند

 ها ييو توانا تيظرف 

 يرقابت يايمزا 

 بودن يانحصار 

 ،كاركنان ،ييدارا منابع 

 ها دانش، داده ات،يتجرب 

 ياحتمال يو درآمدها يمال ريذخا 

 عيتوز ،يابيبازار منطقه  

 ينوآور يها جنبه 

 ييايجغراف محل 

 تيفيو ك متيق 

 ها تيو صلاح اعتبارات 

 ها ستميو س ندهايفرآ 

 اطلاعات و ارتباطات يفناور 

 ينگرش ،يرفتار ،يفرهنگ 

 رانيمد تيحما 

  



 نقاط ضعف  

شود  بخش مي آنهايي است كه جدا مانع عملكرد  ها و توانايي ضعف يك محدوديت يا كمبود در منابع مهارت

هاي سازمان بوده و در رسيدن سازمان به اهدافش خلل  ضعف يك عمل دروني است كه مختل كننده فعاليت.

ايجاد ميكند پس لازم است تا سازمان اين عوامل را در حد امكان به حداقل رسانده و يا در جهت رسيدن به 

هر سازماني كه وجود خارجي دارد قطعا با آنها ها عواملي هستند كه  ضعف. اهدافش از آنها بهره برداري نمايد

. تواند از آنها دوري گزيند بلكه بايستي با دركي صحيح آنها را نظارت كرده و مهار نمايند رو به رو است و نمي

ها و به حداقل  كند تا با استفاده بهينه از قوت درك صحيح نقاط قوت و ضعف اساسي به سازمان كمك مي

ثر بخشي بيشتري به اهداف رسيده و از هدر رفتن منابع و امكانات سازمان جلوگيري ها با ا رساندن ضعف

 .نمايند

 :هاي زير دسته بندي گردد تواند در قالب يكي از دسته نقاط ضعف مي

 ها ييو توانا تيكمبود ظرف 

 قدرت رقابت كمبود 

 ،دانيحضور در م شهرت 

 يمال مباحث 

 دانش يريپذ بيآس 

 يزمان تيو محدود اسيمق 

 و مصرف آن ينگينقد انيجر 

 يستادگيو ا دوام 

 ياصل يها تيفعال يرو ريتاث 

 ها داده نانياطم تيقابل 

 ها برنامه ينيب شيپ تيقابل 



 يتعهد و رهبر ه،يروح 

 اعتبارات 

 ها ستميو س ندهايفرآ 

 رانيمد تيحما عدم 

 

 ) 8بررسي محيط بيروني( عوامل بيروني .1-2

 يستند به اين معني كههاي سازمان تاثير دارند اما در اختيار سازمان ن فعاليتده و بر واين عوامل خارج از سازمان ب

كه است هايي  هدف از بررسي محيط خارجي تهيه فهرستي محدود از فرصت. سازمان هيچ گونه تاثيري بر آنها ندارد

ها  سه منبع اصلي فرصت . ، خواهد بود تواند به يك سازمان سود رسانده يا تهديداتي كه بايد از آنها اجتناب شود مي

 :ها عبارتند از  و تهديد

 )اجتماعي و فن آوري ،اقتصادي ،سياسي(ها  ها و روند فشار -1

 مشتريان و پرداخت كنندگان ماليات ،مراجعان -2

 رقبا و همكاران -3

 

 ها فرصت 

چه كه موسسه را در رسيدن به اهدافش  آن يعني .باشد مييا سازمان فرصت يك موقعيت عمده در محيط موسسه 

 .كند  را جندين برابر مي سازماننمايد و به عنوان موتور محركه اي است كه شتاب حركت  ميياري 

 :هاي زير دسته بندي گردد تواند در قالب يكي از دسته فرصتها را مي

 توسعه بازار 

 رقبا يريپذ بيآس 

 يزندگ وهيش ايصنعت  يروندها 

                                                 
٨-  External environment 



 يتكنولوژ توسعه 

 يجهان اعتبار 

 ديجد يبازارها 

 و واردات صادرات 

 ديشدن جد يانحصار 

 بزرگ يقراردادها 

 كسب و كار و محصول توسعه 

 قيو تحق اطلاعات 

 يندگيها و نما شراكت 

 رهيآب و هوا و غ ،يفصل راتيتاث 

 ياقتصاد تيوضع 

 

 ها تهديد 

است و به عنوان مانعي بر سر راه موسسه قرار دارد  يا سازمان تهديد يك موقعيت نا مطلوب عمده در محيط موسسه

توان گفت كه آنچه براي يك موسسه  ها و تهديدات مي در مورد فرصت. دارد و آن را از رسيدن به اهدافش باز مي

پس فرصت يا تهديد بودن يك عامل . شود ممكن است براي يك موسسه ديگر عامل فرصتي باشد تهديد قلمداد مي

تواند بايستي تهديدات را به حداقل رسانده يا آنها را به عوامل فرصتي و مزيتي بتا جايي كه  مانساز .نسبي است

كند تا استراتژي سازماني  ها و تهديدات محيطي فرا روي سازمان به مديران كمك مي درك درست فرصت. تبديل كنند

جه والبته بايد ت. تري تعين نمايد اثر بخش را با بينش و فراست بهتري اتخاذ نموده و مسير حركت سازمان را به طور

شود ممكن است براي سازمان ديگر فرصت باشد و فرصت يا تهديد  داشت كه آنچه براي يك سازمان تهديد قلمداد مي

 .نسبي است  بودن يك عامل

 :هاي زير دسته بندي گردد تواند در قالب يكي از دسته تهديدها را مي



 ياسياثرات س 

 يقانون اثرات 

 يطيمح راتاث 

 اطلاعات يفناور توسعه 

 و مقاصد رقبا اهداف 

 بازار يتقاضا 

 يتكنولوژ 

 ديجد يها دهي، خدمات و ا محصولات 

 ياتيح يقراردادها 

 يتجار يشركا 

 برطرف نشده يدهايبا موانع و تهد مواجه 

 داخل و خارج اقتصاد 

 آب و هوا  ،يفصل راتيتاث 

نوين  صنايع  صنعتي يا به عبارتي روشن تر، شهرك  فناوريهاي  در ادامه به بررسي محيط داخلي شركت شهرك

باشد، شناسايي نمود و به منظور شناخت  پردازيم تا بتوان نقاط قوت و ضعفي را كه اين شهرك دارا مي اصفهان مي

 .باشد  با آن روبه رو مي پارك تكنولوژيها و تهديداتي هستيم كه  بهتر محيط بيروني سعي بر استخراج فرصت

 ط قوتنقا

كاربرد موفق از يك شايستگي يا بهره برداري از يك يا يك مجموعه، نقطه قوت يك سازمان همان طور كه گفته شد 

 .باشد در جهت توسعه رقابت پذيري شركت مي عامل كليدي

 هاي اقتصادي ، اجتماعي و فرهنگي به رشددر بخش هاي قوي كارآفريني رو وجود پتانسيل .1

 هاي صنعتي و فناوري و استفاده از مزايا و تسهيلات درشهرك مزاياي ناشي از استقرار .2



 هاي استاني هاي ملي و بودجه گشايش اعتبار از رديف بودجه .3

 هاي نوين  هاي فعال در فناوري رشد سريع ارزش سهام شركت .4

 هاي نوين كاهش اثرات مخرب زيست محيطي در صورت بكارگيري فناوري .5

 مديريت درست منابع سادگي نقل و انتقال و مبادله پول و .6

 همجواري با مراكز صنعتي .7

 انعطاف پذيري قوانين كار در شهرك .8

 توانايي مالي بالاي وزارت صنايع و معادن در ارائه تسهيلات مالي .9

 نزديكي واحدهاي صنعتي به محيط علمي و تحقيقاتي شهرك .10

 ستاوردهاها ، تجربيات و د استقرار واحدها در كنار يكديگر و امكان تبادل مستمر ايده .11

 هاي صنعتي با صنايع تعامل مثبت و مستمر شركت شهرك .12

 نقاط ضعف

در كشور تا به حال ايجاد نشده است، بديهي است كه رويه رسمي و مشخصي جهت پارك تكنولوژيبا توجه به اينكه 

 .باشد ميبرنامه ريزي و طرح ريزي جامع آن وجود ندارد و اين مسئله خود بزرگترين نقطه ضعف اين شهرك 

 ها نوين و صنايع مبتني بر آن درك ضعيف و ناصحيح از فناوري .1

 عدم توجه به مسائل حقوق مالكيت فكري منطبق با عرف بين المللي در شهرك .2

 عدم نهادينه شدن فرهنگ كارآفريني، مشاركت و كارگروهي .3

 باور جدي به رسميت و بروكراسي و عدم پذيرش نوآوري و خلاقيت .4

 مالي، اطلاعاتي محدوديت در منابع .5

 هاي نوين كمبود نيروي انساني متخصص در حوزه فناوري .6

 مراحل طولاني اعطاي اعتبارات و تسهيلات .7

 هاي نوين تبليغات اندك و عدم آشنايي صنعتگران و سرمايه گذاران با فناوري .8



 ها عدم بينش صحيح نسبت به تجاري سازي فناوري .9

 ه مدت ناشي از تغييرات زياد مديريتيهاي كوتا ها و نتيجه گيري گرايش به برنامه .10

 ريسك پذيري اندك مديران واحدهاي فناور .11

 هاي اقتصادي ها در حوزه فعاليت تجربه كم شركت .12

 فقدان شركتهاي فعال مديريت صادرات در استان .13

 بازرگانان استان از بازارهاي هدف صادراتي صنعتگران وضعف شناخت  .14

 ليدكنندگان در استانعدم وجود تفكر توليد صادراتي در بين تو .15

، بازرگانان و متوليان امر تجارت خارجي استان از اصول تجارت صنعتگرانضعف دانش و عدم آگاهي  .16

 مدرن

 نقاط فرصت

قرار گرفتن استان در مركز كشور و در مسير راههاي ترانزيتي شمال ـ جنوب ( موقعيت مكاني ويژه استان  .1

 )استان ديگر 8و شرق ـ غرب و همجواري با 

مندي از منابع سرشار معادن فلزي ، غير فلزي و سنگهاي تزئيني ـ  بهره( وجود نواحي پتانسيل دار معدني  .2

 )هاي داراي ارزش افزوده بالا ساختماني و ساير كاني

 .هاي گذشته گذاري وجود منابع مالي سرريز حاصل از سرمايه .3

راه ، شبكه انتقال (ش فعاليتهاي اقتصادي توسعه يافته محرك گستر "ها و زيرساختهاي نسبتا وجود پتانسيل .4

 ..)انرژي برق ، خطوط انتقال گاز و نفت، شبكه مخابراتي ، شبكه بانكي و 

پيشينه مذهبي و ديني پايدار ، ( هاي اجتماعي تسريع كننده مناسبات اقتصادي ، اجتماعي  وجود مؤلفه .5

جربه غني، نهادهاي اجتماعي خود اي، اصناف داراي ت هاي مالي غير رسمي قوي، اخلاق حرفه سيستم

 ...)هاي علمي وتخصصي و مند غيررسمي، ظرفيت ضابطه

انباشت شده بعنوان مكمل ...) هاي علمي ،هنري ،فني،تخصصي،مديريتي و ظرفيت(هاي انساني وجود سرمايه .6

 .هاي سرمايه گذاري در راستاي اقتصاد دانائي محور فعاليت



ز متعدد آموزش عالي، اولين شهرك علمي و تحقيقاتي و مؤسسات جود دانشگاههاي مادر تخصصي و مراكو .7

 تحقيقاتي گوناگون ، بعنوان مراكز توليد علم و فناوري

 در استان.... استقرار واحدهاي بزرگ صنعتي داراي اهميت ملي نظير مجتمع فولاد مباركه ، ذوب آهن و  .8

 .سرمايه گذار خارجي توانمند زمينه ساز جذب) تعاوني و خصوصي(وجود بخش غير دولتي .9

 رنقش برجسته استان در توليد ، ذخيره و انتقال انرژي در كشو .10

 هاي نوين امكان الگوبرداري از تجربيات كشورهاي پيشرو در زمينه فناوري .11

 امكان استفاده از مزاياي ناشي از حضور ستادهاي فناوري نوين زير نظر رياست جمهوري .12

 بازار بكر و بالقوه داخل كشور .13

 چشم انداز كشور و تاكيد مسئولان بر اجراي آن  تنظيم .14

 هاي نوين امكان استفاده از مزايا و تسهيلات موجود در كشور در راستاي توسعه فناوري .15

  برخورداري از پاركهاي فناوري و تحقيقاتي .16

 ها و تشكلهاي صادراتي فعال در استانوجود اتحاديه .17

 ف جذب، انتقال و بومي سازي فناوريهايي از خارج از كشور با هد امكان پذيرش پروژه .18

 نقاط تهديد

 هاي نوين در استان مناسب جهت توسعه فناوريهاي  عدم تناسب زير ساخت .1

جهت هدايت و تكميل زنجيره توليد در بخش صنعت به ) زيربناهاي مكمل( هاي حمايتي  كمبود سيستم .2

 .منظورايجاد ارزش افزوده بالاتر

هاي  بازارهاي جهاني در فعاليت  با استانداردهاي بين المللي براي رقابت درمطابق   و   فقدان فناوري مناسب .3

 اقتصادي استان

 محدوديت كمي و كيفي منابع آب سطحي و زيرزميني .4



 .ايجاد ارتباط دانش و فن هاي خلاق و جهت اجرائي نمودن ايده دولتي در فقدان نهادهاي خود انگيخته غير .5

 هاي داخلي و خارجي ن جهت جذب سرمايهعدم وجود فضاي قانوني مناسب و ام .6

ايفا نشدن نقش دولت بعنوان تسهيل گر سازوكارهاي و  هاي اقتصادي وجود انحصار دولتي در فعاليت .7

 اقتصادي

 .هاي اقتصادي ، اجتماعي و فرهنگي نارسايي سازوكارهاي حقوقي پشتيبان فعاليت .8

 يازهاي كارآفرينيعدم تناسب نهادهاي پولي و مالي و سازوكارهاي مرتبط با ن .9

 گذاري در استان فقدان سازوكار مناسب جهت هدايت منابع مالي سرريز به سرمايه .10

محيطي در منطقه مركزي استان و  هاي شديد آب ، هوا و خاك و ساير مشكلات زيست آلودگي .11

 كلانشهراصفهان

 هاي ملي متناسب با الزامات توسعه استان عدم تخصيص اعتبارات و سرمايه .12

 ب عرضه منابع انساني متناسب با نيازهاي بازار كارعدم تناس .13

 معدن و كشاورزي صنعت، هاي توليد در بخش  تكميل نبودن زنجيره .14

 سيستم حقوقي ناپايدار و عدم رعايت حقوق مالكيت فكري در كشور .15

 هاي ميان وزارت صنايع و وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و دوگانگي پارك تكنولوژيابهام در راهبري  .16

 گيريهاي كلان در صنعت استان  عدم ثبات مديريت در حوزه تصميم .17

 و واردات مقررات مربوط به صادرات و عدم ثبات قوانين .18

 راهبردها
 .پردازيم در اين بخش به ارائه راهبردها بر اساس نقاط قوت، ضعف ، فرصت و تهديد مي

 :1راهبرد 

هاي اولويت دار در راستاي دستيابي به مرزهاي دانش  تاكيد بر حوزهتقويت و توانمندسازي نيروي انساني فعال در صنعت با 

 هاي برتر در فناوري



SO ----- 

TS۸ ۹ ۱۳ ۱۵(T ,T ,T ,T ‐ ۱ ۸ ۱۱S ,S ,S )

OW۳,۰۶,۰۷,۰۸,۰۱۱,۰۱۴,۰۱۵(O ‐ ۱ ۶ ۹ ۱۰ ۱۲W ,W ,W ,W ,W ) 

TW۵ ۸ ۱۵(T ,T ,T ‐ ۳ ۶ ۸W ,W ,W )

 : 2راهبرد 

هاي مناسب  مبتكران و نخبگان جامعه از طريق ايجاد فرصتهاي لازم براي محققان،  پشتيباني، حمايت و ايجاد مشوق

 علمي، صنعتي و پژوهشي

SO ۲ ۳ ۹ ۱۱(S ,S ,S ,S ‐ ۶,۰۷O )

TS۷ ۸ ۹ ۱۲ ۱۵ ۱۷(T ,T ,T ,T ,T ,T ‐ ۲ ۳ ۹ ۱۰S ,S ,S ,S )

OW۰۳,۰۶,۰۷,۰۱۲ ۱۵( ,O ‐ ۲ ۳ ۴ ۵W ,W ,W ,W )

TW۶ ۷ ۸ ۹ ۱۳ ۱۵(T ,T ,T ,T ,T ,T ‐ ۲ ۳ ۴ ۱۵W ,W ,W ,W )

 

 :3راهبرد 

 هاي نوين هاي مناسب رقابت پذيري صنايع مبتني بر فناوري زيرساختارتقاء توانمندي وتوسعه 

SO ‐‐‐‐ 

TS۱ ۳ ۴ ۶(T ,T ,T ,T ‐ ۲ ۳ ۹S ,S ,S )

OW ۳ ۴ ۱۱ ۱۲ ۱۵(O ,O ,O ,O ,O ‐ ۵ ۶W ,W )

TW۱ ۳ ۴ ۵ ۷ ۱۵ ۱۷ ۱۸(T ,T ,T ,T ,T ,T ,T ,T ‐ ۱ ۵ ۷ ۱۳ ۱۴W ,W ,W ,W ,W ) 

 



 :4راهبرد 

سرمايه گذاري در حوزه بكارگيري و توسعه هاي ويژه جهت ترغيب صنايع استان و منطقه به  ارائه تسهيلات و معافيت

 هاي نوين فناوري

 

SO ۱ ۲ ۳ ۸(S ,S ,S ,S ‐ ۳ ۶ ۷ ۸ ۹ ۱۶ ۱۷O ,O ,O ,O ,O ,O ,O )

TS۶ ۷ ۸ ۹ ۱۰ ۱۷ ۱۸(T ,T ,T ,T ,T ,T ,T ‐ ۲ ۳ ۶ ۸ ۹ ۱۰ ۱۲S ,S ,S ,S ,S ,S ,S ) 

OW۵ ۹ ۱۱ ۱۶ ۱۷(O ,O ,O ,O ,O ‐ ۷ ۸ ۱۰ ۱۶W ,W ,W ,W )

TW۶ ۷ ۸ ۱۵(T ,T ,T ,T ‐ ۱ ۹ ۱۰W ,W ,W )

 

 : 5راهبرد 

 ها و مراكز پژوهشي دولتي و غير دولتي هاي زايشي از دانشگاه رشد شركتپشتيباني و حمايت از ايجاد و 

 

SO ۱ ۱۰ ۱۲(S ,S ,S ‐ ۷ ۸O ,O )

TS ۵ ۷ ۱۱ ۱۴(T ,T ,T ,T ‐ ۱ ۲ ۵ ۸ ۱۰ ۱۱S ,S ,S ,S ,S ,S )

OW۶ ۷ ۸(O ,O ,O ‐ ۹W )

TW۵ ۷ ۸ ۱۵(T ,T ,T ,T ‐ ۳ ۴W ,W )

 

 : 6راهبرد 

هاي صورت گرفته توسط نهادهاي  نوآوريهاي تحقيق وتوسعه و تجاري سازي تحقيقات و  تشويق و حمايت از فعاليت

 هاي دولتي و غيردولتي تحقيقاتي و آژانس

 



SO ۱ ۲ ۵ ۶ ۷ ۹ ۱۱(S ,S ,S ,S ,S ,S ,S ‐ ۷ ۹ ۱۴ ۱۶ ۱۸O ,O ,O ,O ,O )

TS۲ ۳ ۸ ۱۳ ۱۴(T ,T ,T ,T ,T ‐ ۱ ۲ ۷ ۱۰ ۱۱ ۱۲S ,S ,S ,S ,S ,S )

OW۳ ۷ ۸ ۱۲ ۱۵(O ,O ,O ,O ,O ‐ ۹ ۱۲ ۱۳ ۱۶W ,W ,W ,W )

TW۲ ۱۴ ۹(T ,T ,W )

 

 : 7راهبرد 

 پارك تكنولوژيارائه تسهيلات و امكانات مناسب به واحدهاي مستقر در 

 

SO ‐‐‐‐ 

TS۵ ۶ ۷ ۱۱ ۱۲(T ,T ,T ,T ,T ‐ ۱ ۲ ۳ ۴ ۹ ۱۰ ۱۱ ۱۲S ,S ,S ,S ,S ,S ,S ,S ) 

OW ۳ ۱۲ ۱۵(O ,O ,O ‐ ۷ ۱۲ ۱۴ ۱۵W ,W ,W ,W )

TW۱ ۳ ۶ ۷ ۱۵(T ,T ,T ,T ,T ‐ ۵ ۷ ۱۰ ۱۲ ۱۵W ,W ,W ,W ,W )

 

 : 8راهبرد 

هاي نوين  قالب سرمايه گذاري مشترك به منظور دستيابي به فناوريهاي داخلي و خارجي در  توسعه و بكارگيري سرمايه

 اولويت دار

SO ۳ ۴ ۹(O ,O ,O ‐ ۲ ۵ ۶S ,S ,S )

TS۱ ۶ ۷ ۸ ۹ ۱۵ ۱۷ ۱۸(T ,T ,T ,T ,T ,T ,T ,T ‐ ۶ ۷ ۸ ۱۰ ۱۱ ۱۲S ,S ,S ,S ,S ,S ) 

OW۱ ۲ ۴ ۵ ۶ ۹ ۱۰ ۱۳ ۱۸(O ,O ,O ,O ,O ,O ,O ,O ,O ‐ ۱ ۵ ۸W ,W ,W ) 

TW۶ ۸ ۱۵(T ,T ,T ‐ ۴ ۵ ۱۰W ,W ,W )



 : 9راهبرد 

 فناورانهارتقاء فرهنگ كارآفريني 

 

SO ‐‐‐‐ 

TS۱ ۵ ۷ ۹ ۱۵(T ,T ,T ,T ,T ‐ ۱ ۲ ۷ ۱۰ ۱۱S ,S ,S ,S ,S )

OW ۵ ۶ ۷ ۹ ۱۴ ۱۶(O ,O ,O ,O ,O ,O ‐ ۳ ۴ ۱۱ ۱۲W ,W ,W ,W )

TW۲ ۸ ۹ ۱۳ ۱۵(T ,T ,T ,T ,T ‐ ۳ ۴ ۶ ۱۵W ,W ,W ,W )

 

 : 10راهبرد 

 هاي نوين اولويت دار هاي متوسط و كوچك فعال در حوزه فناوري حمايت و پشتيباني از شركت

 

SO ۴ ۵ ۶ ۹ ۱۱ ۱۲ ۱۴ ۱۷(O ,O ,O ,O ,O ,O ,O ,O ‐ ۲ ۴ ۵ ۷ ۹ ۱۲S ,S ,S ,S ,S ,S ) 

TS۲ ۳ ۵ ۷ ۱۱ ۱۴ ۱۵ ۱۸ ۱ ۲ ۴ ۵ ۷ ۸ ۱۰ ۱۲(T ,T ,T ,T ,T ,T ,T ,T ,S ,S ,S ,S ,S ,S ,S ,S 

OW۳ ۴ ۶ ۷ ۱۱ ۱۳ ۱۵(O ,O ,O ,O ,O ,O ,O ‐ ۳ ۶ ۷ ۸ ۱۳ ۱۵W ,W ,W ,W ,W ,W ) 

TW۱ ۷ ۸ ۹ ۱۱(T ,T ,T ,T ,T ‐ ۹ ۱۲ ۱۳ ۱۴ ۱۶W ,W ,W ,W ,W )

 

 

 : 11اهبرد ر

 ارائه خدمات شهرك به بخش غير دولتيافزايش نقش تصدي گري بخش خصوصي و واگذاري 

 



SO ‐‐‐‐ 

TS ۵ ۷ ۱۷(T ,T ,T ‐ ۱ ۴ ۱۰ ۱۱S ,S S ,S )

OW۵ ۹(O ,O ‐ ۳ ۴ ۵ ۱۰ ۱۱W ,W ,W ,W ,W )

TW۷ ۸ ۳ ۴(T ,T ,W ,W )

 

 : 12راهبرد 

 توسعه و تمركز بر صادرات محصولات وخدمات با كيفيت مطلوب مطابق با استانداردهاي جهاني

 

SO ۱ ۲ ۴ ۱۰ ۱۲ ۱۵ ۱۷ ۱۸(O ,O ,O ,O ,O ,O ,O ,O ‐ ۴ ۵ ۷ ۱۱ ۱۲S ,S ,S ,S ,S ) 

TS۱ ۳ ۷ ۱۴ ۱۸(T ,T ,T ,T ,T ‐ ۲ ۳ ۷ ۱۰ ۱۱ ۱۲S ,S ,S ,S ,S ,S )

OW۳ ۴ ۶,۰۸ ۹ ۱۴ ۱۸(O ,O ,O ,O ,O ,O ‐ ۱۲ ۱۳ ۱۴ ۱۵ ۱۶W ,W ,W ,W ,W ) 

TW۷ ۹ ۱۴ ۱۷ ۱۸(T ,T ,T ,T ,T ‐ ۹ ۱۱ ۱۲ ۱۳ ۱۴W ,W ,W ,W ,W ) 

 

 :مراجع و مĤخذ 
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 তناساਪی भناوری ی اوॽوশࢌ دار

 تࣨوॽوژیپارک 
 

 

 



 :مقدمه 

. يكي از مهمترين اموري است كه بايستي بدان توجه خاص معطوف داشت پارك تكنولوژيتدوين استراتژي فناوري 

قابل ذكر است كليه . شناسايي اولويت هاي فناوري جهت اين شهرك مهمترين بخش اين گزارش را شامل مي شود

 .آمارهاي اين بخش استخراج شده از گزارش هاي وزارت صنايع و معادن مي باشد

ها، نظرات  ا بهره گيري از نتايج آمارها و مطالعات موجود در استان، مصاحبهدر اين گزارش سعي مي گردد تا ب

شناسايي گردد و سپس به شناسايي  پارك تكنولوژيخبرگان و پرسشنامه ها ابتدا صنايع اولويت دار استان جهت 

 .فناوري هاي اولويت دار در شهرك اقدام گردد

 .شدن، بايستي به تاييد مسئولان امر برسداين گزارش ها و پيشنهادات در نهايت جهت اجرايي 

در اين جا و قبل از توضيح ساير موارد بايستي اين نكته را بيان نمود كه تعيين اولويت هاي فناوري چه در سطح ملي 

و چه در سطح منطقه اي و همچنين پارك ها و شهرك هاي فناوري داراي متدولوژي هاي خاص خود مي باشد كه در 

و پيش بيني و آينده نگاري تكنولوژي مورد توجه مي باشد و در اين  9امون انتخاب فناوري هاي كليديادبيات هاي پير

پر واضح است كه استفاده از . گزارش نيز سعي شده است تا از اين روش هاي استاندارد حداكثر استفاده به عمل آيد

 10.يي اين اولويت ها كافي نمي باشد به تنهايي جهت شناسا swotروش تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تحليل 

نكته ي . استفاده مي گردد swotنكته قابل توجه اين است كه در همگي اين روش ها از تحليل ها و نتايج حاصل از 

ديگري كه مي توان به آن اشاره نمود اين است كه با توجه به مطالعات انجام شده در ساير پارك هاي كشورهاي 

اي از فناوري  مود كه اين پارك ها و شهرك ها بالاخص در ابتداي راه اندازي داراي مجموعهديگر مي توان مشاهده ن

اين رويكرد علاوه بر كاهش ريسك انتخاب . فناوري مي باشند) پورتفوليوي(ها مي باشند يا در اصطلاح داراي سبد 

                                                 
٩  - Key Technologies 

  ٢ ,١ Unido Technology Foresight Manual                                                           جهت اطلاعات تكميلي مراجعه شود به - ١٠



هدف اصلي از  .مي باشد 11ژيكعلمي ديگري تحت عنوان همزيستي صنعتي و تكنولو ي پايهيك فناوري خاص داراي 

در كشورهاي اروپايي و امريكا اين رويكرد در راستاي كاهش، بازيابي، . اتخاذ اين رويكرد، توسعه پايدار مي باشد

استفاده مجدد از منابع و سرريزهاي فناوري ها و صنايع ديگر كه در كنار يكديگر مشغول به كار مي باشند ايجاد 

همزيستي صنعتي و تكنولوژيك موجبات ارتقاي روابط با نهادهاي خارج از شهرك، توسعه علاوه بر اين ، . شده است

، افزايش حوزه هاي سرمايه گذاري جديد و )كه امروزه غالبا متشكل از فناوري هاي مختلف هستند(محصولات جديد 

 12.بدست آوردن فرصت هاي بيشتراقتصادي و اجتماعي مي گردد

ي در حال توسعه جهت بهبود همكاري هاي بين شركتي، منطقه اي و بين المللي و اتخاذ اين رويكرد در كشورها

، آشنايي با مفاهيم جديد يك صنعت در صنعت ديگر و استفاده از  13همچنين تسريع در فرايند انتشار تكنولوژي

ها و شهرك بدين سبب مشاهده مي شود كه در كشورهاي ديگر نيز در مراكز رشد و پارك . تجارب يكديگر مي شود

البته ذكر اين نكته به معناي اختيار نكردن اولويت هاي . هاي فناوري سعي مي گردد از اين رويكرد استفاده گردد

فناوري نيست بلكه پس از اتخاذ اين اولويت ها در ابتداي امر، به فناوري ها و صنايع اولويت دار توجه ويژه اي مي 

پس از طي مدت زماني از . ر فناوري ها و واحدهاي فناور فعال در آنها نيستشود اما اين به معناي ناديده گرفتن ساي

اندازي شهرك مي توان با استفاده از روش هاي مختلف به ارزيابي دقيق رشدو توسعه فناوري ها و واحدهاي راه

تر متمركز فناور پرداخت و مشاهده نمود با توجه به شرايط موجود در شهرك رويكرد شهرك را به كدام سمت بيش

اين سازمانها به علت نوپا (را در سازمان هاي نوپا نيز حل مي كند  swotاين رويكرد مشكل مربوط به تحليل  14.نمود

بدين صورت كه علاوه بر اين كه از تحليل هاي ) بودن داراي نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديد مشخصي نمي باشند 

 .خبرگان و متدولوژي هاي علمي ديگر نيز استفاده مي شود استفاده مي گردد از نظرات swotموجود در روش 
                                                 

١١ - Technology and Industrial Symbiosis 
 ٢٠٠۵. Industrial symbiosis networks and the ,.Mirata, M., Emtairah, T                  جهت اطلاعات تكميلي مراجعه شود به - ١٢

contribution to environmental innovation: the case of the Landskrona  
industrial symbiosis programme. Journal of Cleaner Production ١٣, 
١٠٠٢–٩٩٣. 

 
١٣  - Technology Diffusion 

جهت اطلاعات تكميلي مراجعه شود به كتاب جنگل استراتژي، هنري مينتزبرگ، بروس آلستراند، ژوزف لمپل ترجمه دكتر محمود  - 14
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 .روشي كه جهت اولويت بندي فناوري استفاده شده است عملا داراي مراحل زير است

 

 اولويت بندي فناوري

كه مربوط به ارزش افزوده توليدي صنايع استان، (پر واضح است كه در هريك از مراحل انتخاب اولويت هاي تجاري 

بالا استفاده  swotو اولويت هاي صنعتي و فناوري از تحليل هاي ...) سرمايه گذاري، تعداد شركت ها، اشتغال و 



تمام اين مراحل سپس توسط نظرات . ادامه آمده است گرديده است و يك سري موارد ديگر نيز جهت تكميل مطالب در

 .متخصصان و فعالان اين حوزه تكميل شده است و بر غناي كار افزوده شده است

 .نحوه ساختاربندي پروژه و چينش عملياتي كار در شكل زير مشخص مي باشد

 ساختار تيم فعال در پروژه

، موارد را در پانل متخصصين پارك تكنولوژيتيم اجرايي پس از بررسي نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديد استان و 

كه به صورت مداوم در جريان كار بوده اند مطرح نموده و همچنين از مشاوره متخصصين خارج از پانل نيز استفاده 

اوره فني و استراتژيك و همچنين نهادهاي درگير مي نموده است و در مراحل مختلف بر حسب نياز از تيم هاي مش

 .در اين كار استفاده نموده است

نكته مهم ديگري كه در پايان مي توان اشاره نمود لزوم تهيه شاخص هاي قابل اتكايي مي باشد كه پس از راه اندازي 

آن را بر اساس شرايط  بتوان ميزان پيشرفت و رشد هر يك از صنايع و واحدهاي فناور مشغول درپارك تكنولوژي

 .  شهرك مورد سنجش قرار داد و نسبت به اتخاذ تصميمات و جهت گيري هاي مناسب آتي اقدام نمود



 پارك تكنولوژياولويت بندي فناوري هاي موارد تكميلي  .1

صنعت استان از . اصفهان همواره به عنوان يكي از قطب هاي صنعتي كشور در حوزه هاي مختلف مطرح بوده است

كانات بالقوه وقابل ملاحظاي برخوردار است برخي از مناطق از جمله حوزه مركزي اصفهان بيشتر كشش توسعه ام

  .صنايع سنگين وكارخانه ها را داشته وبرخي ديگر كشش توسعه صنايع سبك وصنايع دستي را دارد

دمان آنها در سطح ملي با وجود مزيتهاي نسبي در مورد توليد بسياري از محصولات صنعتي در استان كه ران

همچنين با توجه به درصد قابل ملاحظه اي از اشتغال صنعتي كه عملا استان را در جايگاه خاصي در  ،شاخص است

  .توصيف نموداصفهان مي توان فعاليت بخش صنعت را به عنوان يك بخش مهم در استان  ،ابعاد ملي قرار داده

پتانسيلهاي استان قادر است روند توسعه خود را  حداكثر امكانات وبا بهره گيري از  صنعت به نظر مي رسد بخش

 .بيش از پيش سرعت وشتاب بخشد

  .صلي ترين مزيتهاي نسبي اين استان به ترتيب زير استا

  استان اصفهان به دليل قرار گرفتن در مركز كشور از موقعيت جغرافيايي مناسبي برخوردار است به طوري

  .گذرد ارتباطي جنوب وجنوب غربي كشور از اين استان ميكه اكثر شبكه هاي 

  اين استان از جهت فعاليتهاي صنعتي داراي ظرفيتهاي قابل توجهي است واستقرار واحدهاي بزرگ صنعتي

برخي واحدهاي صنعتي ديگر عمدتا داراي  مجتمع پلي اكريل و، مجتمع فولاد مباركه، نظير مجتمع ذوب آهن

  .جايگاه ممتازي در سطح كشور به اين استان بخشيده اند و عملكرد ملي مي باشند

 اراضي مستعد به همراه قدمت زراعي پيشگي ساكنين منطقه فعاليتهاي  وجود جريان مهم آبي زاينده رود و

  .كشاورزي وزن واهميت ويژه اي به اين استان داده است

 ان تامين مالي لازم براي سرمايه شبكه گسترده سيستم بانكي وحجم عظيم سپرده نزد بانكها كه امك

  .گذاريهاي عمده در بخشهاي مختلف اقتصادي را فراهم آورده از ديگر مزيتهاي نسبي اصفهان است



 وجود آثار تاريخي وجاذبه هاي سياحتي به استان ويژگي ممتازي بخشيده است.  

 ز مزاياي مهم اين استان قدمت شهرنشيني ووجود عناصر بالنده شهري به همراه زيربناهاي تجهيز شده ا

  .است

با توجه به قابليتها، تنگناها و سطح توسعه يافتگي استان ، توسعه آن چند وجهي بوده و بر پايه توليد و توسعه علم و 

و افزايش ) گردشگري ، صنعت ، خدمات برتر و كشاورزي ( هاي مختلف اقتصادي و اجتماعي  فنĤوري در فعاليت

از منظر  استانصنعتي ترتيب اهداف بلند مدت توسعه  بدين. لي وفراملي استوار خواهد بودسهم استان در تعاملات م

  : عبارتند از اسناد بالادستي استان

 هاي توسعه ملي و دستيابي به رشد اقتصادي مستمر ارتقاء نقش و سهم استان در تحقق اهداف و سياست. 

  ارتقاي سطح سلامت و بهداشت جامعه. 

 زيست محيطي استان در جهت تحقق توسعه پايدار هاي ارتقاء شاخص. 

 هاي محوري  المللي در زمينه فعاليت هاي اقتصادي ملي و بين پذيري مطلوب در عرصه رقابت به  دستيابي

  .توسعه استان

 وري برتر و نوين در سطح كشوراهاي اصلي توليد دانش ، هنر و فن تبديل استان به يكي از كانون.  

  وري بالا وتوسعه صنايع باĤهاي معدني و صنايع فرآوري معدني برداري از قابليت غير آلاينده و بهره فن.  

  توسعه صدور خدمات فني ، مهندسي ، تخصصي درماني و دانش محور. 

 توسعه پايدار كشاورزي و صنايع تكميلي و تبديلي مرتبط با بخش كشاورزي . 

 ع پايه ، ذخاير ژنتيكي و منابع طبيعيبرداري بهينه از مناب حفظ ، اصلاح ،احياء و بهره. 

 تأمين مواد غذايي با كيفيت با توجه به رشد جمعيت. 

 ايجاد تعادل در توزيع امكانات و زيربناهاي اقتصادي در پهنه جغرافيايي استان. 

  ، تربيت و پرورش انسان ماهر، دانا، خلاق، نوآور، كارآفرين، توانمند و مشاركت جو در فرآيندهاي توليدي

 .اجتماعي و فرهنگي



 گذاري هاي توليدي و سرمايه ارتقاء سطح خدمات بازرگاني به عنوان مكمل فعاليت.  

 وري كل عوامل توليد فزايش بهرها.  

 :علاوه بر موارد ذكر شده در بالا، چشم انداز استان اصفهان در افق بيست ساله نيز بايستي به صورت زير باشد 

رتر اقتصادي در كشور، مبتني بر علم و فناوري، همراه با رشد سريع و پايدار استاني دست يافته به جايگاه ب

 .اقتصادي ، متكي بر امنيت اقتصادي ، اجتماعي و اكولوژيكي

از طرف ديگر اولويت هايي كه براي وزارت صنايع و معادن و سازمان هاي وابسته به آن در سند توسعه اقتصادي، 

 .تعريف شده است به صورت زير استاجتماعي و فرهنگي استان اصفهان 

 افزايي علمي و كاربردي  يجاد تمهيدات لازم جهت پشتيباني از واحدهاي تحقيق و توسعه صنايع به جهت هما

  تحقيقاتي استانو  هاي فناوري علمي و استقرار اين واحدها در پارك

 نوين گيري ويژه فعاليتهاي صنعتي با تكنولوژيهاي هاي خاص سپرده  ايجاد صندوق .  

 گري فوق سنگين  گذاري و توجه ويژه و مناسب جهت قطعات ريخته گري با سرمايه صنعتي ريخته  ايجاد قطب

 . با لحاظ نمودن مسائل آمايشي و زيست محيطي... هاي تكميلي شامل صنايع ماشين سازي و  و ايجاد حلقه

 تدوين طرح و برنامه جامع صنعت استان .  

 ر شرق و نيز ناحيه شهرضا و سميرمطالعه توسعه صنعتي محوم ... .  

 اي وبكارگيري هاي ماهواره با استفاده از داده 1: 50000و  1:  25000هاي زمين شناسي  پوشش كامل نقشه 

GIS در اكتشافات معدني تا پايان برنامه چهارم.  

 هاي مالياتي و  ايجاد و توسعه صنايع پائين دستي صنايع در مناطق مستعد غير برخوردار با بخشودگي

  .هاي آب و برق به مدت ده سال تخفيف هزينه

  ايجاد و توسعه صنايع تبديلي كشاورزي و مواد غذايي در شهرستانهاي گلپايگان ، خوانسار ، داران و تيران

  .تيران و نيز شهرستان نطنز –گيري محور صنعتي گلپايگان  جهت شكل



 برداري از دستاوردهاي  ينه الكترونيك ومواد جديدو بهرهايجاد و توسعه صنايع و فناوريهاي نوين در زم

  .علمي و فناوريهاي نوين

  ايجاد كارخانه پتروشيمي در شهرستان هاي حوزه زاگرس و صنايع پايين دستي آن در شهرستان هاي غير

  . برخوردار استان

 ايجاد واحد هاي فرآوري مواد معدني در نواحي داراي پتانسيل هاي معدني استان . 

  ايجاد صنايع پايين دستي پتروشيمي در شهرستان هاي سميرم، فريدن، فريدونشهر، چادگان و شهرضا با

 . عنايت بر گذر خط لوله اتيلن از زاگرس

 هاي  برداري معادن پتاس خور حداكثر تا پايان سال اول برنامه و استحصال منيزيوم از شورابه شروع بهره

 .منطقه آران و بيدگل

 ساخت واگنهاي باري و مسافري و( عه صنايع مرتبط با حمل و نقل ريلي ايجاد و توس .( 

  .اندازي واحدهاي سرب و روي در معدن نخلك و ايران كوه و واحد كانه آرايي در انارك راه  

  كمكهاي فني ، مالي و بازاريابي جهت توسعه و ارتقاء نقش صنايع دستي در مجموعه فعاليتهاي اقتصادي

  .استان

 اندارد صنايع دستي استان در راستاي توسعه صادرات و حمايت از صنعت توريسمتن و اجراي استدوي. 

  آلاينده كيلومتري با هدف توسعه صنايع غير 50بازنگري در منع استقرار صنايع در داخل شعاع . 

د و نساجي و شيميايي علاوه بر موارد ذكر شده در بالا، هم اكنون قسمت عمده اي از صنايع زير بنايي در زمينه فولا

كشور در استان اصفهان استقرار يافته و مي تواند محل رشد و توسعه صنايع پيشرفته و نوين كشور قرار گرفته و 

 .مهمترين نقش را در رفع موانع و مشكلات اقتصادي و اجتماعي كشور ايفا كند

تلف و حدود سي هزار كارگاه توليدي استان اصفهان با دارا بودن حدود ده هزار واحد صنعتي در رشته هاي مخ

 .كوچك صنعتي پس از تهران در رتبه دوم كشور قرار گرفته است



درصد در رتبه  19درصد است و صنايع فلزي با  43بالاترين سهم اشتغال صنعتي استان مربوط به صنايع نساجي با 

 .درصد در رده بعدي قرار گرفته است 18دوم و صنايع كاني غيرفلزي با 

يع غالب استان از نظر ارزش توليدات و ارزش افزوده به ترتيب صنايع توليد فلزات اساسي و صنايع نساجي و صنا

 .پوشاك و چرم و همچنين محصولات كاني غير فلزي مي باشد

بپردازيم به جدول زير خواهيم  ISICاگر به بررسي واحدهاي به بهره برداري رسيده در استان بر اساس كدهاي 

 .رسيد



 

 ISICواحدهاي به بهره برداري رسيده در استان بر اساس كدهاي  -1جدول شماره 

با وزن ( از نظر تعداد، شش گروه اول  ISICبا توجه به دسته بندي واحدهاي بهره بردار براساس كدهاي دو رقمي 

سوجات، محصولات فلزي، ساخت من به ترتيب شامل صنايع كاني غير) درصد از كل تعداد واحدهاي بهره بردار 82.6

غذايي و آشاميدني، محصولات از لاستيك و پلاستيك، محصولات فلزي فابريكي و ساخت ماشين آلات و تجهيزات 



از مهمترين دلايل آن وجود معادن غني كاني غير فلزي در . داراي بيشترين واحد سرمايه گذار در استان مي باشد

ي و صنايع فلزي در استان و وجود صنايع بالادستي نظير فولاد، محدوده استان، قدمت صنايع كاني غير فلزي، نساج

 .ذوب آهن، پالايشگاه و پتروشيمي و صنايع وابسته به آن را مي توان نام برد

و مقايسه گرايش سرمايه گذاري از  ISICاز طرف ديگر با دسته بندي صنايع كوچك بهره بردار بر اساس كدهاي 

واحد از كل صنايع كوچك، به ترتيب متعلق به ساير  5282درصد و تعداد  82نظر تعداد، شش گروه اول با وزن 

محصولات كاني غيرفلزي، ساخت منسوجات، محصولات از لاستيك و پلاستيك، محصولات فلزي فابريكي، ساخت 

 .ماشين آلات و تجهيزات و محصولات غذايي و آشاميدني مي باشد



 

 ايع استانگرايش سرمايه گذاري در صن -2جدول شماره 



بپردازيم خواهيم ديد كه  ISICاز طرف ديگر اگر به بررسي و مقايسه ميزان سرمايه گذاري در گروه هاي دو رقمي 

 .به جدول زير خواهيم رسيد

 

 ISICمقايسه ميزان سرمايه گذاري در گروه هاي دو رقمي  -1نمودار شماره 

 .به جدول زير مي رسيماگر همين مقايسه را پيرامون ميزان اشتغال انجام دهيم 



 

 ISICمقايسه ميزان اشتغال در گروه هاي دو رقمي  -2نمودار شماره 

 .همچنين مي توان به لحاظ ميزان سرمايه گذاري صنايع كوچك مقايسه زير را ارائه نمود

 

 ISICمقايسه ميزان سرمايه گذاري صنايع كوچك در گروه هاي دو رقمي  -3نمودار شماره 



بايستي در راستاي تحقق و تكميل صنايع استان  پارك تكنولوژيات ذكر شده در بالا پرواضح است كه با توجه به نك

 . و توسعه كشور گام بردارد

استان پارك تكنولوژيجهت نيل به اين مهم مطالعه و بررسي صنايع استان و شناسايي صنايع اولويت دار جهت 

ستان را با گرايش تجديد ساختار صنعتي به سمت تجهيز صنايع اصفهان كه عملا نقش تكميل كننده زنجيره صنايع ا

 .به فناوري هاي برتر را بر عهده دارد ضروري به نظر مي رسد

هاي مطرح شده از طرف وزارت صنايع و معادن جهت شهرستان  جهت بررسي اين اولويت ها ابتدا به بيان اولويت

 .هاي استان اصفهان مي پردازيم كه به صورت زير است

 شهرستان آران و بيدگل 

 :صنايع نساجي -1

 رنگرزي چاپ و تكميل مطابق با تكنولوژي روز دنيا ، ريسندگي و بافندگي فرششامل  

 :صنايع فلزي-2

 قطعات واگنهاي شهري ومسافري و باري  توليد، صنايع ريلي، ذوب ونورد شامل بيلتشامل  

 : صنايع شيميايي -3

لوازم پلاستيكي ، تصفيه نمك به روش شيميايي يد دار، هاي درياچه نمكاستحصال منيزيم از شورابه شامل 
 مرغداريها 

 شهرستان اردستان  

 :صنايع فلزي-1



انواع شير آلات ، توري فلزي، انواع فرفوژه، انواع سيم و كابل مسي و آلومينيومي، ذوب نوردريخته گري و شامل 

فرم دهي انواع ، قفل و يراق آلات، كمك فنر خودرو، صندلي خودرو، بازيافت ضايعات فلزي، چدني و برنجي

 نوار نقاله فيلترهاي صنعتي هوا و روغن ، فلزات

 :صنايع شيميايي-2

آبكار قطعات ، انواع رنگ، انواع لوله و اتصالات پلي اتيلن، لاستيك و پلاستيك، قطعات پلاستيكي خودروشامل 

 ، پلاستيكي

 : صنايع غذايي-3

 مكمل هاي غذايي، نان صنعتي، انواع شكلات، بسته بند ي خشكبار، كنسانتره انار، رب انارشامل 

 :صنايع سلولزي -4

 جعبه چوبي جهت بسته بندي ، دستمال كاغذي، نوار بهداشتي، انواع پوشك بچهشامل 

 شهرستان اصفهان 

 :صنايع فلزي-1

انواع ، تجهيزات صنايع ريلي، ز و نفتلوله هاي انتقال آب و گا، انواع مبدلهاي حرارتي، خودرو سازيشامل  

ذوب ونورد وريخته ، تاسيسات سرمايشي و گرمايشي، تراكتور و ماشين آلات كشاورزي، موتور خودرو

، قطعات بدنه خودرو، تجهيزات نفت و گاز و پترو شيمي، انواع لوله و پروفيل فولادي و آلومينيومي، گري

 ، لوازم خانگي برقي، قطعات برقي خودرو

 :صنايع غذايي -2



سرد خانه ها ي بزرگ و چند منظوره و بسته بندي ميوه ، فر آوري و بسته بندي انواع مواد پروتيئينيشامل  

 ، جات و سبزيجات

 :صنايع شيميايي و سلولزي-3

مواد اوليه صنايع ، انواع كاغذ، محصولات ام دي اف، رنگ و رزين، صنايع پايين دستي پترو شيميشامل  

 پلاستيك 

 :صنايع كاني غير فلزي -4

قطعات پيش ساخته بتني ، بتن آماده، توليد گچ و آهك با تكنولوژي جديد، آجر سفال با تكنولوژي برترشامل 

 فر آوري پودر هاي معدني ، بتن خشك، سبك

 :صنايع نساجي-5

 الياف مصنوعي ، پوشاك كامل، چرم، چاپ و تكميل، ريسندگي و بافندگيشامل 

 :مهندسي  خدمات فني و-6

، نانو ذرات و سيستمهاي الكترونيكي بيو ذرات، تحقيق و توسعه، هوا فضا، نرم افزارهاي مهندسيشامل 

 ، سيستم هاي مخابراتي، صنايع اپتيك، ميكرو الكترونيكها، بيوتكنولوژيبرتر، صنايع 

 گچ دندان پزشكي -7

 آيفون هاي تصويري -8

 چراغهاي خورشيدي -9



 توليدات مرتبط با بهينه سازي سوخت -CNGيونيت هاي -10

 جواهر آلات و سنگهاي قيمتي -11

 تجهيزات سيلكوني -12

 تجهيزات مورد نياز محيط زيست -13

 شهرستان برخوار و ميمه 

 صنايع فلزي -1

انواع لوازم خانگي به ، قطعات برقي خودرو سيم و كابل، انواع لوله و پروفيل، قطعات بدنه خودروشامل 

انواع ماشين آلات راه سازي ، ريخته گري و ماشين كاري، وسايل گرمايشي و سرمايشي، صورت پكيج

 قوطي هاي نوشابه، سر مته هاي معدني و صنعتي، CNGيونيت هاي ، ماشين آلات نساجي

 :صنايع شيميايي-2

، وممينيوهيدروكسيد آل، انواع رنگ ورزين و انواع چسب، درب و پنجره يو پي وي سي، ام دي افشامل  

سموم ، PETبازيابي ، انواع پاكت ها، رنگ هاي رزيني، PE,PP,PVCگرانول هاي ، PVC,PVچرم مصنوعي 

 انواع تسمه پروانه ، اسباب بازي، دفع آفات كشاورزي

 : صنايع نساجي-3

انواع ، رنگرزي و چاپ و تكميل، بافندگي جين، پوشاك كامل، دستكش هاي پزشكي، الياف مصنوعيشامل 

انواع نخ ، انواع نخ چرمي، پارچه شمعي، پارچه هاي لمينيت، صافي هاي پارچه اي، منسوج با آسترشلنگ 

 انواع پوشاك صادراتي، انواع نخ هاي تزئيني، منسوجات بهداشتي و پزشكي، نايلون وپنبه اي



 شهرستان تيران و كرون 

 :صنايع فلزي-1

پايه هاي چراغ ، دكلهاي انتقال نيرو ، ماشين كاري، فلزات فرم دهي انواع، پرسكاري، ريخته گري نورد و ذوبشامل  

ريخته ، ريخته گري دايكاست، قطعات خودرو مانند واتر پمپ، انواع اسكلت و سازه هاي فلزي، تريلر و نيم تريلر، برق

 ، انواع تابلوهاي برق، گري قطعات آلومينيومي

 :كاني غير فلزي -2

دانه بندي شن و ، سنگبري مدرن، سنگ مصنوعي، قطعات پيش ساخته سبك بتنيتيرچه بلوك و ، بتن آمادهشامل  

 ، پودر سنگ، ماسه

 :صنايع شيميايي-3

، صنايع بيوتكنولوژي، صنايع نيروگاهي، لوله و اتصالات، صنايع پائين دستي پتروشيمي، لاستيك و پلاستيكشامل  

درب و پنجره يو پي وي سي ، بطريهاي پت و پري يت ،قطعات صنعتي پلاستيكي، رنگ و زرين، صنايع نانو تكنولوژي

 محصولات ام دي اف  -كارتن و مقوا، 

 :صنايع غذايي-4

 داروهاي گياهي ، بسته بندي مواد پروتئيني، بسته بندي عسل، بسته بندي خشكبار، كشمششامل  

 ، لات غذاييبسته بندي محصو، پودر پنير و پودر آب پنير، بسته بندي گياهان داروئي، عصاره جات

 شهرستان چادگان 



 :صنايع غذايي -1

 بسته بندي عسل ، بسته بندي گياهان دارويي، تبديلي كشاورزي و داميشامل صنايع 

 :صنايع فلزي-2

 ابزار مورد نياز در بنايي و معماري ، انواع تجهيزات آبياري قطره اي، قطعات و ماشين آلات كشاورزيشامل  

 :گروه معدن -3

انواع مصنوعات ، فرآوري پوكه هاي معدني، دانه بندي و توليد شن وماسه كوهي، هاي مدرنسنگبري شامل 

 ، مصالح ساختماني مدرن، سنگي

 شهرستان خميني شهر 

 :صنايع غذايي-1

سرد ، فرآورده هاي لبني، نخ جراحي از روده، غذاي كودك از برنج و بادام زميني، از مرغ شامل فست فود

، بسته بندي ميوه و سبزيجات، پوره و پودر ميوه جات، ترشيجات وشورجات ،هانواع كمپوت ميو، خانه

 كپسولهاي دارويي، انواع اسانس ها، فرآوري انگور و توليد كشمش، پودر تخم مرغ، غذاهاي طبي

 صنايع برق و الكترونيك  -2

يراق آلات ، مونتاژ وسايل الكتريكي ،تجهيزات كنترل برقي ،بورد هاي محافظ ،كنتورهاي برق ديجيتاليشامل 

تجهيزات موبايل و بردهاي  ،سنسورهاي حرراتي و صوتي ،ترموستات ها ،انواع ترانس ها ،صنعت برق

 فيلم هاي عكاسي  ،كامپيوتري



 خدمات مهندسي و مشاوره اي -3

 تجهيزات مدرن پزشكي -4

 سري دوزي انواع لباسها و كفش هاي طبي -5

 وسايل تزئيني انواع خودرو –كولرهاي گازي –كندانسور و دراير يخچال و كولر -6

 CNGيونيت هاي -7

 دوربين هاي عكاسي و فيلم برداري-8

 فيلم هاي عكاسي-9

 شهرستان خوانسار 

 :صنايع غذايي-1

 بسته بندي گياهان، فرآوري محصولات كشاورزي و دامي، بسته بندي خشكبار، بسته بندي عسلشامل  

 ........عرقيات و اسانس گياهي ، دارويي

 :صنايع فلزي-2

 صند لي خودرو ، صنايع مفتولي، قطعات خودرو، سيم وكابل مسي و آلومينيوميشامل  

 :صنايع شيميايي -3

 قطعات لاستيكي و پلاستيكي، پلي پروپيلن، پي وي سي، لوله و اتصالات پلي اتيلنشامل 



 شهرستان دهاقان 

 :صنايع غذايي-1

فرآورده هاي لبني و فر ، انواع شورجات و ترشيجات، انواع سرد خانه، بسته بندي حبوبات و غلاتشامل  

 انواع آبميوه و كمپوت و ميوه جات ، بسته بندي خشكبار، آوري محصولات دامي

 :صنايع فلزي -2

اسكلت ، ها انواع سازه، قطعات خودرو، ماشين كاري و تراشكاري، قطعات و ماشين آلات كشاورزيشامل 

 فلزي

 :صنايع شيميايي-3

درب و پنجره يو  ،صنايع پايين دستي پترو شيمي، پلي پروپيلن، پي وي سي ،لوله و اتصالات پلي اتيلنشامل  

 كود شيميايي ، ام دي اف، پي وي سي

 :كاني غير فلزي -4

 تيرچه و بلوك و قطعات پيش ساخته و سبك بتني ، سنگ شكسته و دانه بندي، دانه بندي شن وماسهشامل 

 شهرستان سميرم 

 : صنايع غذايي -1



، آورده هاي لبني فر، بسته بندي و سورتيك ميوه و سبزيجات، كنساتره سيب درختي، انواع سرد خانهشامل 

، ميوه جاتانواع كمپوت ، انواع سركه سيب و انگور، احداث يك واحد كارخانه قند، بسته بندي انواع گوشت

 بسته بندي آب معدني و آب شرب و آب اكسيژنه ، آبميوه

 : صنايع فلزي -2

 تراشكاري ، قطعات و ماشين آلات كشاورزيشامل 

 : سلولزي -3

 ، صندوق سازيشامل 

 : صنايع كاني غير فلزي -4

 ، تيرچه و بلوك ،دانه بندي شن وماسه رودخانه اي و كوهي، سنگبري مدرنشامل 

  :شيميايي -5

 كود شيميايي، كارتن و جعبه پلاستيكيشامل 

 انواع نسوز هاي صنعتي معدني-6

  6سيمان تيپ شامل  

 فرآوري نيكل -7

 شهرستان شهرضا 



 صنايع شيميايي -1

 صنايع پايين دستي پترو شيمي بازيافت پليمري  ،صنايع پليمري ،رنگ و رزينشامل 

 صنايع كاني غير فلزي-2

آجر  ،آهك صنعتي و هيدرانه ،فرآوري خاك نسوز ،فرآوري دولوميت ،فرآوري كائولن ،گچ صنعتيشامل 

 سفالي و بلوك سفالي

 صنايع فلزي-3

ساخت ماشين آلات و  ،بازيافت ضايعات فلزي ،صنايع حمل و نقل ريلي ،صنايع پايين دستي فولادشامل 

 تجهيزات صنعتي شامل نفت و گاز و پتروشيمي

 زي و دامي و صنايع غذاييصنايع تبديلي كشاور-4

 )خصوصي (مگا وات 300نيروگاه برق -5

 شهرستان فريدن 

 :صنايع غذايي -1

اسانس و عصاره ، بسته بندي گياهان داروئي، فرآورده هاي لبني، توليد و فرآورده هاي سيب زمينيشامل 

خوراك دام و ، كنسانتره، بسته بندي و انجماد انواع گوشت، روغن كشي از دانه هاي روغني، گياهان دارويي

 نان صنعتي ، طيور

 :صنايع شيميايي -2



 ايزوگام ، )كمپوست(شامل كود هاي شيميايي ،آلي 

 :صنايع نساجي-3

 سالامبور سازي ، فرآوري پشم، شامل فرآوري پوست 

 :صنايع فلزي-4

 ساخت قطعات و ماشين آلات كشاورزيشامل  

 شهرستان فريدونشهر 

 :صنايع غذايي-1

، بسته بندي گياهان دارويي، بسته بندي آب معدني و آب شرب، يع تبديلي كشاورزي و داميصناشامل 

 بسته بندي عسل، فراورده هاي لبني، فرآورده هاي سيب زميني

 :صنايع فلزي-2

 ساخت قطعات و ماشين آلات كشاورزي  

 :صنايع نساجي-3

 سالامبور سازي ، فرآوري پشم، فرآوري پوستشامل  

 : ولات معدني فرآوري محص-4

 ، فرآوري محصولات معدني، دانه بندي شن و ماسه، بتن آماده، تيرچه و بلوكشامل 



 شهرستان فلاورجان 

 :صنايع فلزي-1

 .......قطعات خودرو ، سيمان، تجهيزات كارخانجات فولاد، ريخته گري و ماشين كاريشامل  

 :صنايع غذايي-2

بسته بندي انواع ، بسته بندي سبزيجات و ميوه جات، زمينيفرآورده هاي سيب ، فرآورده هاي لبنيشامل  

 نان حجيم، خمير مايه، عمل آوري ميوه جات به روش انجماد سريع، خشكبار

 :شيميايي و سلولزي-3 

 ، پاكت هاي چند لايه بسته بندي، توليد خمير كاغذ از پوشال برنجشامل  

 

 :كاني غير فلزي-4

 طعات پيش ساخته سبك بتنيتيرچه بلوك و ق، بتن آمادهشامل  

 شهرستان كاشان 

 :صنايع نساجي-1

 پوشاك كامل ، الياف مصنوعي، چاپ و تكميل، ريسندگي و بافندگي مدرنشامل  

 :صنايع غذايي-2



عصاره گياهان ، انواع اسانس خوراكي، سردخانه، بسته بندي خشكبار صنعتي، گلاب و عرقيات گياهيشامل  

 فر آورده هاي لبني، دارويي

 :فلزي-3

، قطعات برقي خودرو، قطعات پرسي بدنه خودرو، ذوب ونورد، انواع پيچ ومهره استيل، خودرو سازيشامل  

انواع ،  )خصوصي(مگا واتي 300نيرو گاه برق ، انواع قطعات فولادي، مسي و آلومينيومي، مقاطع برنجي

 موتور خودرو 

 :كاني غير فلزي-4

 ، دانه بندي شن و ماسه، اي نسوزجرمه، سنگبري مدرن، آجر سفالشامل  

 :شيميايي-5

 ، ايجاد شهرك پلاستيك كاشانشامل  

 نيروگاههاي سيكل تركيبي -6

  برترصنايع -7

 شهرستان گلپايگان 

 : صنايع غذايي -1



، خشك كردن و بسته بندي سبزيجات، توليد و بسته بندي كشمش، آبغوره، سركه، انواع سرد خانهشامل 

، اسانس گياهان دارويي، بسته بندي آب معدني و آشاميدني، ترشيجات و شور جات، كنسرو مرغ و گوشت

 بسته بندي خشكبار، بسته بندي عسل

 : صنايع شيميايي -2

 پتروشيمي گلپايگان ABSصنايع پايين دستي پترو شيمي با استفاده از توليدات 

 : صنايع خودرو سازي -3

 ، ساخت قطعات خودروشامل 

 : فلزي صنايع كاني غير -4

 كارخانه سيمان سفيد و خاكستري، آجر سفال و تيغه اي، دانه بندي شن و ماسه، سنگبري مدرنشامل 

 شهرستان لنجان 

 :صنايع غذايي-1

 فرآوري محصولات كشاورزي ودامي و بسته بندي مواد غذايي شامل  

 : صنايع سلولزي  -2

 توليد خمير كاغذ از پوشال برنج 

 :صنايع فلزي-3



 و صنايع پايين دستي فولاد و ذوب آهن  مفتول وانواع توري هاي فلزي، مقاطع برنجيشامل  

 شهرستان مباركه 

 ) صنايع بالا دستي و پائين دستي فولاد (صنايع فلزي  -1

 )فرآورده هاي لبني و بسته بندي مواد غذايي (صنايع غذايي  -2

 )شيمي معدني ولاستيك و پلاستيك (صنايع شيميايي  -3

 پترو شيمي  -4

 انواع وسايل ارتباطي و مخابراتي -5

 شهرستان نائين 

 :صنايع فلزي-1

انواع پمپ هاي ، ريخته گري مدرن، شمش روي، قطعات ريلي، خط توليد و مونتاژ خودرو، فرو آلياژهاشامل  

 نيم تريلي اتاق انواع كاميون و تريلي و، ماشين آلات تصفيه آب و فاضلاب، لوله اسپيرال، فشار و وكيوم

 :كاني غير فلزي-2

سنگبري ، كارخانه مدرن توليد انواع شيشه، گلوله هاي سراميكي ،كنساتره مس از سنگ معدن مسشامل  

كنساتره سرب و ، مصنوعات شيشه اي و سفال، استحصال عناصر معدني كمياب از معادن موجود، مدرن

 بيكربنات سديم سيليكو منگنز فرو منگنز ، دانه بندي سنگ آهن، روي و طلا

 :شيميايي  -3



پتاس از ، چاپ روي فلزات و توليد منيزيت، صنايع جانبي طرح پتاس مانند كود شيميايي و غيرهشامل 

 شورابه هاي منطقه

 شهرستان نجف آباد 

 :صنايع فلزي -1

قطعات ، ت پرسي بدنه خودروقطعا، ساخت و مونتاژ خودرو، صنايع پايين دستي و بالا دستي فولادشامل 

انواع ورقهاي قلع اندود ، بازيافت ضايعات فلزي، ذوب و ريخته گري و نورد، قطعات برق خودرو، صنايع ريلي

 پروفيل و مقاطع آلمينيومي ، رنگي

 :صنايع غذايي-2

  صنايع بسته بندي، فرآوري و بسته بندي محصولات دامي، بسته بندي انواع خشكبارشامل 

 :ير فلزيكاني غ-3

 .سيمان، آجر سفال، احداث سنگبري مدرن، دانه بندي سنگ آهن، گندله سازي از معادن سنگ آهنشامل  

 :صنايع شيميايي-4

درب ، رنگ و رزين، كود شيميايي، لوله و اتصالات پلي اتيلن و پي وي سي، لاستيك و پلاستيكشامل  

 توليد پاكت هاي بسته بندي، وپنجره پي وي سي

 :نساجيصنايع -5

 ريسندگي و بافندگي مدرن، الياف مصنوعي، انواع پوشاكشامل  



موارد و آمار ذكر شده در بالا به همراه اولويت هاي ارائه شده در اسناد ملي و اسناد استاني نمايانگر اهميت 

 .بسيار زياد صنايع فلزي، نساجي، شيميايي مي باشد

يع فلزي و اثرات آن بر ساير بخشها شايد بتوان مجموعه صنايع در اين ميان با توجه به ارزش افزوده بالاي صنا

فلزي را با توجه به قدمت و اهميت بسيار بالاي آن در استان اصفهان و كشور به عنوان مهمترين صنعت استان 

 .مورد بررسي قرار داد

 18قرارداده است كه  هدف 1388ميليون تن فولاد را در سال  29از طرف ديگر با برنامه چهارم توسعه كه توليد 

 . ميليون تن آن سهم بخش دولتي مي باشد

 به طور كلي مزيت هاي نسبي توليد فولاد درايران را مي توان شامل موارد زير دانست

  ذخائر سنگ آهن جهان% 1حدود (وجود ذخائر عظيم سنگ آهن.( 

 قرار گرفتن كشور در كمربند انرژي جهان. 

 90دن تكنولوژي هاي توليد فولاد و تجهيزات بوده به گونه اي كه از ديگر مزاياي اين صنعت بومي ش %

 .تجهيزات اين به دست مهندسان و طراحان داخلي ساخته مي شود

اما اصلي ترين مزيت سرمايه گذاري در صنايع فلزي رقابت پذير بودن آن به خاطر منابع ارزان و از طرف ديگر 

ي همسايه و جهان وجود دارد و روز به روز در حال افزايش مي تقاضاي بسيار بالايي كه در ايران و كشورها

 .باشد

از طرف ديگر مي توان گفت كه سرمايه بر بودن صنعت فولاد، عدم تامين مواد اوليه و عدم توجيه اقتصادي 

برخي از سرمايه گذاري ها در بخش بالادستي صنايع فلزي تمايل بخش خصوصي را به حضور در اين بخش 

در نتيجه حضور بخش خصوصي در بخش پايين دستي اين صنعت بيشتر حس مي شود و لزوم . دكاهش مي ده

همچنين با توجه به ارزش افزوده . توسعه اين بخش از صنايع فلزي با توجه به صنايع برتر احساس مي شود



ن جهت دستيابي و پايين توليدات فلزي خام و آلايندگي بالاي آنها لزوم تجديد ساختار صنايع فلزي استان اصفها

در اين ميان مهمترين فناوري كه جهت اصلاح اين صنعت . كاربرد فناوري هاي نوين به شدت احساس مي شود

 .مي باشد) نو(در بخش پايين دستي كاربرد دارد فناوري مواد پيشرفته 

در دنيا در  فناوري مواد پيشرفته در بخش ها و حوزه هاي بسياري كاربرد دارد كه مهمترين كاربردهاي آن

 .صنايع فلزي شامل موارد زير است

 تركيبات بين فلزي پايدار در دماي بالا 

  مواد با استحكام بالا(مواد شيشه اي شبه كريستالي و موادي با ساختار بسيار ريز دانه( 

 مواد جاذب هيدروژن جهت استفاده در باطريها و ذخيره هيدروژن 

 ل نهاييروشهاي پيشرفته توليد مواد نزديك به شك 

 درك كمي و مدلسازي تغيير حالت پلاستيك در مواد پلي كريستال 

 درك كمي تشكيل ساختارهاي متفاوت، تغيير فرم پلاستيك آلياژهاي فلزي پلي كريستال 

 فرآيندهاي جديد ساخت آلياژهاي فلزي 

 توليد نسل جديد آلياژهاي دماي بالا 

  آلياژهاعمليات سطحي به منظور بهبود كارايي ساختار 

 .البته كاربردهاي مواد پيشرفته در گزارش هاي قبلي به صورت كامل تشريح شده است

پس از مواد نو مي توان به فناوري اطلاعات به عنوان يكي از مهمترين توانمندسازهاي هر ساختار صنعتي اشاره  

 .خاصي مي باشند همچنين فناوري هاي مربوط به الكترونيك، هوافضا و بيو نيز داراي اهميت. نمود

در ادامه علاوه بر تحليل هاي بالا كه ناشي از مطالعات و آمارهاي موجود در سطح ملي و استان اصفهان بود، نظرات 

تعدادي از متخصصان فعال در اين بخش اخذ گرديده و در قالب پرسشنامه هاي مربوط به صنايع و فناوري هاي 



رار گرفت و در نهايت اولويت هاي مربوط به اين شهرك توسط شاخص مورد سوال ق پارك تكنولوژياولويت دار در 

پارك در بخش مربوط به صنايع اولويت دار در . 15گرايش مركزي ميانه محاسبه گرديد كه به شرح زير مي باشد

 . استان اصفهان اولويت هاي زير استخراج گرديدتكنولوژي

Statistics 

  
 .همانطور كه در جدول بالا مشاهده مي شود نتايج زير به ترتيب اولويت قابل اشاره است

 

 صنايع اولويت دار -3جدول شماره 

                                                 
 .نحوه محاسبه در گزارش متدولوژی به صورت کاملا ذکر شده است - ١٥
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 رتبه صنعت

 1 صنايع فلزي

 2 صنايع نساجي

 3  صنايع شيميايي

 3 خدمات فني و مهندسي

 3 صنايع هوافضا

 4 صنايع برق الكترونيك

 4  صنايع اپتيك

 5 صنايع غذايي

 6 صنايع كاني غير فلزي

 7  صنايع سلولزي



 .قرار مي گيرد... همانگونه كه مشاهده مي شود به ترتيب صنايع فلزي، نساجي شيميايي و 

 .به شرح زير است پارك تكنولوژياز طرف ديگر نظر متخصصان و خبرگان پيرامون اولويت هاي فناوري 
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 .ترتيب اولويت ها به شرح زير مي باشد همانگونه كه مشاهده مي شود

 
 

 فناوري هاي اولويت دار -4جدول شماره 
همانگونه كه مشاهده گرديد نظر خبرگان بر اين است كه مواد نو با توجه به اهميت آن در صنايع فلزي و ساير صنايع 

 .مي باشد پارك تكنولوژيداراي بيشترين اولويت جهت ... مانند الكترونيك و

 رتبه فناوري

 1 )پيشرفته(مواد نو

 2 فناوري اطلاعات

 3 الكترونيك و مخابرات

 3هوافضا

 4 بيو تكنولوژي 

 4 ليزر و اپتيك

 5 نانوتكنولوژي 



الكترونيك . انتخاب گرديد فناوري اطلاعات به علت ماهيت توانمندساز خود در تمام حوزه ها) پيشرفته(پس از مواد نو 

پس از اين دو زيست فناوري و اپتيك قرار دارد و در نهايت . و هوافضا داراي اولويت هاي بعدي مي باشد

 .نانوتكنولوژي قرار دارد

 :نتيجه گيري 

ساجي همانگونه كه از نتايج حاصل از آمارها، مصاحبه ها و پرسشنامه ها برمي آيد با توجه به اهميت صنايع فلزي، ن

و صنايع شيميايي و كاربرد بسيار زياد فناوري مواد پيشرفته در اين صنايع، اين فناوري داراي بالاترين اولويت جهت 

 .مي باشد پارك تكنولوژي

ها در مرحله  پس از مواد پيشرفته به نظر مي آيد فناوري اطلاعات با توجه به نقش توانمندساز خود در اكثر حوزه

 .گيرد بعدي اهميت قرار مي

در اولويت هاي بعدي با توجه به توانمندي استان اصفهان و نظر خبرگان، الكترونيك و مخابرات قرار مي گيرد و در 

 .انتها بيو تكنولوژي، اپتيك و هوافضا و نانو تكنولوژي قرار مي گيرند

ا آنها به ترتيب فناوري در انتها به طور خلاصه مي توان پس از بررسي صنايع استان و فناوري هاي برتر مرتبط ب

 . پيشنهاد داد پارك تكنولوژيهاي زير را براي 

  پيشرفته(مواد نو( 

 فناوري اطلاعات 

 الكترونيك و مخابرات 

 هوافضا 

 اپتيك 

 بيوتكنولوژي 

 نانوتكنولوژي 



باشد بلكه به البته بايستي اين نكته نيز ذكر گردد كه تعيين اين اولويت ها به معناي حذف اولويت هاي پايين تر نمي 

معناي اين است كه در تخصيص امكانات و تسهيلات در شرايط برابر اين اولويت هاي فناوري داراي اهميت بيشتري 

 .است

نكته اي كه در پايان مي توان به آن اشاره نمود اين است كه زيرساخت ها و امكانات مربوط به اين فناوري هاي 

ستي در مراحل و فازهاي آتي مورد ارزيابي قرار گرفته وبرنامه ريزي هاي پيشنهادي، پس از تاييد مسئولان امر باي

 .  لازم پيرامون آن انجام پذيرد
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 :مقدمه 
مجموعه اي دانش محور و فرهيخته مي باشد كه با دارا بودن هويتي جمعي در راه توسعه اقتصادي،  پارك تكنولوژي

 .اجتماعي و فرهنگي ايران و استان اصفهان گام بر مي دارند

، اهداف، راهبردها و راهكارهاي زير را سرلوحه فعاليت هاي پارك تكنولوژيمجموعه فناوران و تلاش گران فعال در 

قرار خواهند داد و در زمان هاي مقتضي و با توجه به شرايط زماني نسبت به اصلاح آن همت خواهند فردي خويش 

 .گمارد

 : پارك تكنولوژياهداف 

ارتقاء و بهبود ساختار صنعتي استان اصفهان از طريق تجهيز صنايع موجود به فناوري هاي برتر اولويت  .1

 .دار

هاي نوين،  ليد، انتقال، جذب، بومي سازي و اشاعه فناورينهادينه سازي و كارآمد نمودن فرايندهاي تو .2

 .استقرار نظام تجاري سازي و گسترش كارآفريني

تسهيل ارتباطات و جريان دانش ميان نهادهاي دولتي، واحدهاي توليدي فناور، موسسات تحقيق و توسعه و  .3

 .مراكز آموزشي و پژوهشي

 .تاكيد بر توليدگران بخش خصوصيكمك به ايجاد و رشد شركت هاي فناوري محور با  .4

و با توجه به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد ذكر شده در گزارش هاي  پارك تكنولوژيدر راستاي تحقق اهداف 

 16.پيشنهاد مي گردد پارك تكنولوژيقبلي، راهبردهاي زير براي 

 

 :پارك تكنولوژيراهبردهاي 

با تاكيد بر حوزه هاي اولويت دار در راستاي دستيابي تقويت و توانمندسازي نيروي انساني فعال در صنعت  .1

 )2مرتبط با هدف . ( به مرزهاي دانش در فناوري هاي برتر

                                                 
 .لي به صورت كامل بيان شده استنحوه بدست آمدن اين راهبردها در گزارش هاي قب - ١٦



پشتيباني، حمايت و ايجاد مشوق هاي لازم براي محققان، مبتكران و نخبگان جامعه از طريق ايجاد فرصت  .2

 )2مرتبط با هدف . ( هاي مناسب علمي، صنعتي و پژوهشي

مرتبط . ( هاي مناسب رقابت پذيري صنايع مبتني بر فناوري هاي نوين نمندي و توسعه زيرساختارتقاء توا .3

 )1،4با هدف 

گذاري در حوزه بكارگيري  ارائه تسهيلات و معافيت هاي ويژه جهت ترغيب صنايع استان و منطقه به سرمايه .4

 )1،2،4مرتبط با هدف . ( و توسعه فناوري هاي نوين

. ز ايجاد و رشد شركت هاي زايشي از دانشگاه ها و مراكز پژوهشي دولتي و غير دولتيپشتيباني و حمايت ا .5

 )3،4مرتبط با هدف ( 

تشويق و حمايت از فعاليت هاي تحقيق وتوسعه و تجاري سازي تحقيقات و نوآوري هاي صورت گرفته  .6

 )2،3هدف . ( توسط نهادهاي تحقيقاتي و آژانس هاي دولتي و غيردولتي

 )1،2،4مرتبط با هدف . ( پارك تكنولوژيلات و امكانات مناسب به واحدهاي مستقر در ارائه تسهي .7

توسعه و بكارگيري سرمايه هاي داخلي و خارجي در قالب سرمايه گذاري مشترك به منظور دستيابي به  .8

 )1،4مرتبط با هدف . ( فناوري هاي نوين اولويت دار

 )2با هدف مرتبط . ( ارتقاء فرهنگ كارآفريني فناورانه .9

مرتبط با . ( حمايت و پشتيباني از شركت هاي متوسط و كوچك فعال در حوزه فناوري هاي نوين اولويت دار .10

 )4هدف 

مرتبط با . ( دولتي افزايش نقش تصدي گري بخش خصوصي و واگذاري ارائه خدمات شهرك به بخش غير .11

 )2،4هدف 

مرتبط با . ( لوب مطابق با استانداردهاي جهانيتوسعه و تمركز بر صادرات محصولات وخدمات با كيفيت مط .12

 )1،2،4هدف 



در راستاي تحقق اهداف و پياده سازي راهبردهاي ذكر شده در بالا، در ادامه به ارائه مهمترين راهكارهاي پيشنهادي 

ياتي ارائه اقدام مي شود و در فازهاي آتي فرآيندهاي جزئي و برنامه هاي عملياتي جزئي تر در قالب برنامه هاي عمل

 .مي گردد

 :پارك تكنولوژيراهكارهاي 

. ها با استفاده از متخصصين داخلي و خارجي در زمينه فناوري هاي نوين برگزاري سمينارها و كنفرانس .1

 )1مرتبط با راهبرد (

. ايجاد كتابخانه جامع جهت بهره گيري از آخرين كتب و مراجع مرتبط با فناوري هاي نوين اولويت دار .2

 )1،2با راهبرد مرتبط (

. ها و تحقيقات انجام شده مرتبط با فناوري هاي نوين در سطح ايران و جهان تهيه بانك اطلاعاتي پروژه .3

 )2،3مرتبط با راهبرد (

شناسايي و بكارگيري گروه هاي مشاور و سرمايه گذار داخلي و خارجي به منظور استفاده از تجارب آنها و  .4

 )1،3،8با راهبرد مرتبط . (اجراي پروژه هاي مشترك

. پارك تكنولوژيبرقراري ارتباط مستمر با مراكز حرفه اي، تشكل ها و انجمن هاي مرتبط با فعاليت هاي  .5

 )4،6،7،8،10مرتبط با راهبرد (

شناسايي و ارتباط مستمر با فعالان و محققان ايراني داخل و خارج از كشور در حوزه فناوري هاي نوين  .6

 )2،3اهبرد مرتبط با ر. (اولويت دار

مرتبط با . (برگزاري دوره هاي آموزشي جهت ارتقاء و توانمندسازي نيروي انساني فعال در واحدهاي فناور .7

 )1،2،5،9،10راهبرد 

مرتبط . (حمايت از حقوق مالكيت فكري جهت پشتيباني از واحدهاي فناور و محققان و صنعتگران فعال در آن .8

 )2،5،6،9،10با راهبرد 



به صورت  1در پيوست شماره (شرايط پذيرش دقيق و مناسب جهت استقرار واحدهاي فناور تنظيم و تدوين  .9

 )4،7،10،11مرتبط با راهبرد ) (دقيق بيان شده است

تنظيم و تدوين دستورالعمل ها و رويه هاي داخلي شهرك مربوط به استفاده از تسهيلات و معافيت هاي  .10

 )4،6،7،8،10،11برد مرتبط با راه. (ويژه موجود در كشور و استان

خدمات فناوري ( پارك تكنولوژيفراهم سازي زيرساخت هاي تخصصي متناسب با فناوري هاي اولويت دار  .11

 ) 3،4،5،6،7،10،12مرتبط با راهبرد ...) (اطلاعات، آزمايشگاه ها، كارگاه ها و 

مرتبط با ...) (برق، گاز و از قبيل آب، (فراهم سازي خدمات عمومي مناسب مرتبط با فناوري هاي اولويت دار  .12

 )3،4،5،6،7،10،12راهبرد 

 )3،4،7،11مرتبط با راهبرد . ( پارك تكنولوژيايجاد نهادهاي متناسب با فعاليت هاي  .13

 )6،8،10،12مرتبط با راهبرد . (پارك تكنولوژيفراهم سازي و اطلاع رساني مشوق هاي داخلي و خارجي  .14

 )9،10،11مرتبط با راهبرد. (رتقاي فرهنگ عمومي كارآفرينياجراي برنامه هاي ترويجي و حمايت جهت ا .15

تنظيم و تدوين سياست ها و رويه هاي مناسب به منظور تسهيل همكاري ميان واحدهاي صنعتي و نهادهاي  .16

 )4،5،6،7،12مرتبط با راهبرد . (تحقيقاتي دولتي و غيردولتي

پارك ها و امكانات  منظور معرفي فعاليتتهيه و انتشار بروشورها و نشريات داخلي و خارجي تخصصي به  .17

 )8،10،12مرتبط با راهبرد . (تكنولوژي

تنظيم و تدوين رويه ها و دستورالعمل هاي استفاده از تسهيلات مالي مربوط به بانك ها ، صندوق ها و  .18

 )4،5،7،10،12مرتبط با راهبرد . (مراكز مالي دولتي و غيردولتي جهت حمايت از صنايع كوچك و متوسط

مرتبط با . (پارك تكنولوژيهماهنگي با مراكز دولتي استاني و ملي جهت هدايت پروژه هاي دولتي مرتبط به  .19

 )4،6،7راهبرد 

تنظيم و تدوين رويه ها و دستورالعمل هاي لازم جهت واگذاري خدمات عمومي و تخصصي شهرك به بخش  .20

 )11مرتبط با راهبرد . (خصوصي



، 3مرتبط با راهبرد ...). (از قبيل حمل و نقل، اسكان، رستوران، پست و (ب فراهم سازي امكانات رفاهي مناس .21

4،5،6،7،10( 

 )2،9،10،11مرتبط با راهبرد . (پارك تكنولوژيتنظيم ساختار سازماني منعطف و متناسب با فضاي نوآورانه  .22

 


