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  تجزيه و تحليل و برنامه ريزي استراتژيك شركت هلدينگ سرمايه گذاري
  شركت گسترش صنايع ايران خودرو

 محسن شفيعي نيك آبادي

    
  مقدمه 

   برنامه ريزي استراتژيك به عنوان يكي از مهم ترين رويكردهاي مديريت براي كسب اهداف جامع سازمان كه از 
مسلم است برنامه . در نظر گرفته مي شود) بر وجوديت سازمان مي باشدكه دليلي ( طريق آن ماموريت سازمان 

استراتژيك كه بر ارزيابي محيط ، تجزيه و تحليل قابليت هاي دروني و تنظيم برنامه تاكيد دارد ، به تنهاي ضامن 
ه هاي لذا جهت حصول موفقيت در فرآيند برنامه ريزي استراتژيك و تبديل برنام. موفقيت شركت نخواهد بود

استراتژيك به اقدامات و حركات استراتژيك مشاركت كافي مديران اجرايي و ايجاد نگرش استراتژيك و مهارت هاي 
مديريتي و تبيين روش نقش و جايگاه استراتژي در نظام مديريتي شركت از مهم ترين فاكتورهاي موفقيت مي تواند 

ارائه راهبردهاي كاربردي به عنوان ريزي استراتژيك و  يهاي برنامهز ويژگديگر اينكه ارائه توصيف عيني و واقعي ا. باشد
اميد است در يك . يكي از مهم ترين نكاتي بوده كه در تدوين برنامه استراتژيك شركت مورد توجه قرار گرفته است

  . مشاركت جمعي و نظام يافته سازماني بتوان به اهداف مورد نظر دسترسي حاصل نمود
  

 كار متدولوژي انجام 

   براساس جمع بندي نقطه نظرات ، مقرر گرديد كه در تدوين برنامه استراتژيك اين شركت  مراحل زير مورد نظر قرار 
  . گرفته شود

  تعيين رسالت شركت  -1

   ماموريت هاي اصلي و فرعي شركت  -2
   دورنماي شركت به تفكيك صنعتي و اقتصادي-3
  تي و اقتصادي اهداف استراتژيك شركت به تفكيك صنع-4
   استراتژيهاي شركت به تفكيك صنعتي و اقتصادي-5

   شايان ذكر است در اين گزارش  هر يك از موارد پنج گانه به صورت جداگانه به همراه  نمودارهاي مرتبط ، اولويتها و 
  .متوليان اجراي استراتژيها به تفكيك بخش هاي اصلي صنعتي و اقتصادي تهيه و ارائه شده است
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  رسالت وجودي شركت -1

 با هدف سامان بخشيدن به فعاليتهاي شركتهاي تحت پوشش تاسيس گرديد، اگر چه 1378   شركت در ارديبهشت 
ابلاغ نشده بود در عمل دليل ) علت اصلي كه سازمان به اين دليل وجود دارد(اين موضوع بعنوان فلسفه وجودي 

  : رسالت وجودي با تعريف زير در شركت تدوين گرديد1380ل در سا. تاسيس شركت بود
 سازماني كارآفرين و آينده نگر مبتني بر منابع انساني كارآمد و خلاق با قابليت شناخت، ايجاد و "

بهره برداري بهينه از فرصتهاي محيطي با تاكيد بر رشد و توسعه پايدار از طريق سودآوري 
  " و تحكيم ارتقاء منابع گروه ايران خودروبلندمدت به منظور ارتقاء منابع

  : به شكل زير تغيير يافته است1382كه اين تعريف در سال 
    سازماني كارآ، كارآفرين، آينده نگر و دانائي محور به منظور ايجاد و توسعه كسب و كار در" 

وريهاي روز مبتني هاي صنعتي و اقتصادي با بهره گيري از منابع انساني كارآمد و خلاق و فنا زمينه
  "بر رشد و توسعه پايدار در راستاي ارتقاء منابع و افزايش مزاياي رقابتي گروه

  

 تبيين رسالت شركت

تبيين ماموريت هاي 
 اصلي و فرعي

شركتتبيين دورنماي  

 تبيين اهداف استراتژيك

 تبيين استراتژي ها
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   هر چند تعريف دوم نسبت به تعريف اول فضاي واضح تري را ترسيم مي كند، ولي اين ابهام باقي است كه فلسفه 
مورد تغييرات انجام گرفته در پارادايم هاي وجودي شركت سازمانهاي مختلفي را منتسب مي نمايد و تصوير روشني در 

  .گروه  از جمله نياز به تحول در روش فروش را ارائه نمي كند
با بررسي هاي به عمل آمده مشخص گرديد كه دو عامل بسيار مهم در شكل دهي فعاليتهاي آتي موثر مي باشند كه 

  :رسالت وجودي اين شركت را به شرح زير شكل مي دهد
 اء منابع دراختيارتوسعه و ارتق -1

 ايجاد فضاهاي جديد در زنجيره فعاليتهاي گروه  -2

  
  :برهمين اساس رسالت زير ارائه مي گردد

  
  
  
  
  ماموريت هاي اصلي و فرعي شركت -2

   اگر رسالت وجودي بيانگر علت اصلي وجود سازمان باشد، ماموريت ، پاسخ دهنده علت سعي و كوشش سازمان جهت 
تمركز فعاليت هاي شركت گسترش صنايع ايران خودرو در گذشته ، بر راهبري شركتهاي . اشدنيل به موفقيت مي ب

باتوجه به رسالت وجودي جديد سازمان براي يك هولدينگ با ماهيت سرمايه گذاري در فعاليت هاي . صنعتي بوده است
  : رو مد نظر مي باشد صنعتي و به انضمام آن وارد شدن در حلقه هاي جديد زنجيره تامين گروه ايران خود

  
   زنجيره ارزش ايران خودرو-الف 

  
  
  
  
  
  
  

            اقتصادي در - مديريت منابع دراختيار شركت جهت انجام فعاليتهاي صنعتي
  زنجيره ارزش گروه

 ساخت  طراحي بازاريابي
 قطعات

 تحويل 
 خودرو

 خدمات
 پس از 
 فروش

خودرو تجارت
 بازيافت دست دوم
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   زنجيره ارزش فعاليتهاي صنعتي پشتيبان صنعتي- ب 
  
  
  
  
  
  
  

   اقتصادي– زنجيره ارزش فعاليتهاي پشتيبان مالي -ج 
  
  
  
  
  
  

 شده مدل تجاري جديد مطابق شكل    باتوجه زنجيره اصلي ارزش گروه ايران خودرو و دو زنجيره ارزش پشتيباني ارائه
  .شايان ذكر است جهت مقايسه با مدل تجاري قبلي ، آن مدل نيز ارائه شده است. زير ارائه مي گردد

 
  
  
  
  
  
  
  
  

سرمايه گذاري در 
فعاليت هاي 
يبانصنعتي پشت  

 

نظارت بر اجراي
 فعاليتهاي صنعتي

 

راهبري و ارتقاء
 واحدهاي
  صنعتي

 

سرمايه گذاري در 
فعاليت هاي مالي 

 اقتصادي
 

زنجيره ارزش
فعاليت هاي
پشتيبان
صنعتي

ايجاد ارزش افزوده

زنجيره ارزش
فعاليت هاي
پشتيبان مالي
اقتصادي

ايجاد ارزش افزوده

سرمايه گذاري در
ساير فعاليت ها ايجاد ارزش افزوده

مديريت منابع
مازاد

جذب منابع از
بازار پول و
سرمايه

بانك
 

بورس
 

فاينانس
 

 ليزينگ
 

بيمه
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  مدل تجاري جديد شركت
 
 
 
 
  
  
  
  

 مدل تجاري قديم شركت

 
 :وريت اصلي زير بيان نمود    براساس مدل جديد تجاري شركت مزبور، فعاليتهاي فوق را مي توان در قالب يك مام

 
 
 
  
  
  

  :و با توجه به ماموريت اصلي فوق دو ماموريت فرعي به شرح زير قابل تعريف  مي باشد 
  
   ماموريتهاي صنعتي -1-2

مديريت شركتهاي تحت پوشش موجود و آتي شركت جهت تامين نيازمنديهاي صنعتي گروه 
  ايران خودرو 

  :از طريق 
   مديريت شركتهاي تابعهانتصاب و ارزيابي عملكرد -
 راهبري و ارتقاء كمي و كيفي فعاليتهاي صنعتي -

 نظارت بر اجراي طرحهاي صنعتي -

 )داخلي و خارجي(مشاركت و ايجاد شركتهاي صنعتي -

تهاي مديريت بر منابع حاصل از فعاليتهاي صنعتي شرك
تحت پوشش به همراه حضور در بازار پول و سرمايه و 

  توليد منابع آزاد

ــركت ايجاد ش ــراي ــريف و اج تع
پروژه      ــروري ــده پ اي

فروش بــه
بخش   

خصوصــي
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   اقتصادي - ماموريتهاي مالي -2-2
مديريت بر منابع تحت اختيار شركت جهت حضور در بازار پول و سرمايه و توليد منابع مازاد 

  وليديغيرت
  :از طريق 

  انتصاب و ارزيابي عملكرد مديريت شركتها -
 راهبري و ارتقاء كمي و كيفي فعاليتهاي اقتصادي -

 خدمات اعتباري -

 بيمه -

 ليزينگ -

 بانكداري -

 حضور در بازار بورس داخلي و بين المللي -

 خدمات حمل و نقل -

   اقتصادي مبتني بر فن آوريهاي نوين-ايجاد و توسعه روشهاي مالي -
  
 ماي  شركت به تفكيك صنعتي و اقتصادي دورن-3

   دورنما براي يك سازمان تصويري مطلوب از آينده را به تصوير مي كشد، تصويري كه از هدفي در آينده دور است و 
  . با توجه به رسالت اصلي شركت ايجاد مي گردد

  
  
  
  
  
   دورنماي بخش صنعتي -1-3

  .ي جهت حضور در بازارهاي منطقه اي و بين المللي   پيشگام در ايجاد و توسعه شركتهاي مادر صنعت
  
   دورنماي  بخش اقتصادي -2-3

   اقتصادي در سطح ملي و رقابت پذير در بازار بين المللي پول و سرمايه-   پيشرو در ارائه خدمات مالي

برترين شركت سرمايه گذار داخلي و حضور موثر و 
  مستمر در بازار جهاني، در حوزه هاي صنعت و سرمايه
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   هماهنگي با برنامه استراتژيك گروه ايران خودرو-4

اول . بع آن استراتژي هاي مورد نظر دو نكته اصلي مد نظر قرار گرفته است    در روند تهيه اهداف استراتژيك و به ت
استراتژي هاي گروه ايران خودرو و دوم مورد تجزيه و تحليل دروني و بروني شركت گسترش سرمايه گذاري ايران 

  : خودرو 
  
   استراتژي هاي ايران خودرو-1-4

  د به شرح زير مي باشنداستراتژي هاي مرتبط كه مورد شناسائي قرار گرفته ان
   زنجيره تامين- استراتژيهاي طراحي ساخت قطعات و مجموعه -1-1-4
  Leanحاكميت پارادايم  -
 رده بندي سازندگان -

   اقتصادي – استراتژيهاي مالي -2-1-4
 توسعه رويكرد برنامه ريزي هاي مالي استراتژيك  -

 ايجاد مكانيزمهاي مناسب تامين مالي -

براي استفاده از فرصت هاي سرمايه گذاري به منظور بهبود ، نوسازي ، توسعه و سرمايه ايجاد نگرش استراتژيك  -
  گذاري جديد

ايجاد نگرش استراتژيك براي استفاده از فرصت هاي سرمايه گذاري در اقتصاد ملي به منظور ايجاد تنوع در زمينه  -
 هاي سرمايه گذاري 

  
   تجزيه و تحليل هاي دروني و بروني -5

اين تجزيه و تحليل سازماني سبك و عدم آمادگي ساختاري جهت اجراي اهداف عالي سازمان به عنوان  نقاط بر اساس 
همچنين وجود بازارهاي داخلي جهت . قوت و ضعف شركت گسترش سرمايه گذاري ايران خودرو شناسائي شده است 

 جهت حضور در بازار پول و سرمايه از حيث  اقتصادي و امكانات بالقوه در گروه ايران خودرو–فعاليت هاي نوين مالي 
امكانات سرمايه اي، فرصت هاي سازمان ، عدم سازگاري رويه هاي مملكتي با فعاليت هاي سرمايه گذاري و ضريب 

  .نفوذ كم در بازارهاي برون مرزي به عنوان تهديد هاي اساسي شناسائي گرديده است
  . بخش هاي اصلي صنعتي و اقتصادي ارائه شده استبه تفكيك... در ادامه اهداف ، استراتژي ها و 
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   اهداف استراتژيك  صنعتي شركت  -6

  
  .خش ارتباط اهداف استراتژيك صنعتي با دورنما و ماموريت هاي صنعتي نمايش داده شده استدر اين ب

عناصر 
دورنما

(VISION) 
 صنعتي

اجزاي ماموريت 
 صنعتي

 ماموريتهاي فرعي صنعتي

يف
رد

  

  اهداف استراتژيك صنعتي

عه 
توس

د و 
يجا

در ا
گام 

پيش
عتي

 صن
مادر

ي 
كتها

شر
قه  
منط

ي  
رها

 بازا
ر در

ضو
ح

ن ا
و بي

ي 
ا

للي
لم

 

ت 
 تح

هاي
ركت

ت ش
ديري

م
آتي

د و 
وجو

ش م
پوش

 

تي 
صنع

ي 
ديها

ازمن
ن ني

تامي
درو

 خو
ران

ه اي
گرو

 

رد 
ملك

ي ع
زياب

و ار
ب 

تصا
ان

ابعه
ي ت

كتها
 شر

يت
دير

م
ي و  

 كم
تقاء

و ار
ي 

هبر
را

عتي
 صن

هاي
عاليت

ي ف
كيف

ي  
حها

 طر
راي

ر اج
ت ب

ظار
ن

عتي
صن

 

ي 
كتها

 شر
جاد

و اي
ت 

ارك
مش

عتي
صن

 

ر حد دستيابي به مديران صنعتي د  1
 كلاس جهاني

 * *  *    

2 
ارتقاء سطح شركتهاي صنعتي به 

 استانداردهاي جهاني
 * *   *   

3 
واردشدن به بازار جهاني از طريق 

صادرات محصولات و خدمات 
 صنعتي

 * *   *   

4 

ماندگاري و توسعه شركتهاي  مادر 
قطعه ساز كه در بازار داخلي بعنوان 

د و در سازندگان رده اول فعال باشن
بازار برون مرزي حضور داشته 

 .باشند

* *  *  *  * 

5 
اتصال به شبكه شركتهاي مشابه 

 بين المللي
 *  *    * 

6 
جذب سرمايه گذاري خارجي جهت 

 توسعه فعاليتهاي صنعتي
*  * *    * 

  
7 

حداكثر كردن منافع شركت در 
مصرف منابع در توسعه طرحهاي 

 صنعتي

*   *  * *  
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  استراتژي هاي صنعتي  شركت  -7

 استراتژيهاي صنعتي اهداف استراتژيك صنعتي 

 استقرار سيستم پيشنهاد، انتخاب و انتصاب مديران 1

2
 مشاوران خارجي در زمينه هاي فاينانس، بازاريابي، استفاده از

حقوق بين الملل و ارتقاء بهره وري جهت افزايش توانمنديهاي 
 مديريتي

دستيابي به مديران صنعتي در   1
 حد كلاس جهاني

3

برنامه ريزي (افزايش دانش مديران جهت بكارگيري فنون مديريتي
استراتژيك، مديريت كيفيت جامع، بازاريابي، حقوق بين الملل، 

ابي عملكرد، مديريت تغيير، بودجه ريزي برنامه ريزي عملياتي، ارزي
مديريت پروژه، مديريت سرمايه گذاري، كار  ،JIT سيستم توليد

 )تيمي، فنون مذاكره، مديريت بحران و انتخاب همكاران
 وجود ساختار سازماني فرايندگرا 1
 فرآيندهاي سازمانيتوسعه مكانيزاسيون در كليه 2
 استقرار نظام مديريت اطلاعات3
 ZD ارتقاء كيفيت محصولات به منظور نيل به سطح كيفي4
 ) عملياتي-استراتژيك (استقرار نظام برنامه ريزي5
 استقرار نظام رضايت سنجي مشتري و رسيدگي به شكايات6

آيند به قابليت طراحي ارتقاء قابليت طراحي فر(ارتقاء توان مهندسي7
 )محصول

ارتقاء سطح شركتهاي صنعتي   2
 به استانداردهاي جهاني

 Lean قابليت عملكرد تحت سيستم توليدي8

تشكيل صندوق حمايت از صادرات با تخصيص درصدي از سود  1
 شركتهاي تحت پوشش

 در ستاد GLOBAL MARKETING ايجاد واحد2
  تمام شده محصولات و خدمات توليد شدهكاهش قيمت3

3  
واردشدن به بازار جهاني از 
طريق صادرات محصولات و 

 خدمات صنعتي
 ارتقاء كيفيت محصولات به منظور نيل به استانداردهاي جهاني4

قش شركتهاي مادر صنعتي بايستي تعيين شركتهايي كه در ن 1
 .اكثريت سهام آنها حفظ شود

4  

ماندگاري و توسعه شركتهاي 
مادر قطعه ساز كه در بازار 
داخلي بعنوان سازندگان رده 
اول فعال باشند و در بازار برون 

 .مرزي حضور داشته باشند
سازماندهي كليه شركتهاي تحت پوشش صنعتي به نحويكه ساير 2

 .شركتها تحت مديريت شركتهاي مادر قرار گيرند
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حضور مستمر و هدفمند در اتاق بازرگاني كشورها و بررسي  1
اتصال به شبكه شركتهاي   5 هاي مشاركتفرصت

بررسي فرصتهاي ايجاد شده در اتحادهاي استراتژيك سياسي با 2 مشابه بين المللي
 ساير كشورها

جذب سرمايه گذاري خارجي   6
 ايحاد خط اعتبار بين المللي جهت جذب مستمر منابع 1جهت توسعه فعاليتهاي صنعتي

به همراه تعيين (انيزم ارزيابي و انتخاب طرحهاي صنعتيايجاد مك 1
  7 )شاخصهاي ارزيابي و انتخاب

حداكثر كردن منافع شركت در 
مصرف منابع در توسعه 

 (Quality, Time , Cost)استقرار نظام مديريت پروژه2 طرحهاي صنعتي

  
 
   اولويت بندي و تعيين متوليان استراتژي هاي صنعتي شركت -8

 متولي

مسئول  استراتژيهاي صنعتي اهداف استراتژيك صنعتي 
  اصلي

مسئول 
  فرعي

درجه 
اولوي
 ت

استقرار سيستم پيشنهاد، انتخاب و   1
 انتصاب مديران

امور 
  شركتها

منابع 
  انساني

 امور -
  مجامع

A  

2 

استفاده از مشاوران خارجي در زمينه 
هاي فاينانس، بازاريابي، حقوق بين 

الملل و ارتقاء بهره وري جهت 
 فزايش توانمنديهاي مديريتيا

“  “  C  

1  
دستيابي به مديران 

صنعتي در حد كلاس 
 جهاني

3 

افزايش دانش مديران جهت 
برنامه (بكارگيري فنون مديريتي

ريزي استراتژيك، مديريت كيفيت 
جامع، بازاريابي، حقوق بين الملل، 
برنامه ريزي عملياتي، ارزيابي 
عملكرد، مديريت تغيير، بودجه ريزي 

مديريت پروژه،  ،JIT سيستم توليد
ه گذاري، كار تيمي، مديريت سرماي

امور ارتقاء 
  B    شركتها
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فنون مذاكره، مديريت بحران و 
 )انتخاب همكاران

  A    “ وجود ساختار سازماني فرايندگرا  1

2 
توسعه مكانيزاسيون در كليه 

 فرآيندهاي سازماني
“  IT B  

  IT  B  “ عاتاستقرار نظام مديريت اطلا 3

4 
ارتقاء كيفيت محصولات به منظور 

 ZD نيل به سطح كيفي
“    B  

5 
استقرار نظام برنامه 

 ) عملياتي-استراتژيك (ريزي
“  

امور 
مطالعات 

  استراتژيك
B  

6 
استقرار نظام رضايت سنجي مشتري 

 و رسيدگي به شكايات
“    A  

7 
ارتقاء قابليت (ارتقاء توان مهندسي

ند به قابليت طراحي طراحي فرآي
 )محصول

“    C  

2  
ارتقاء سطح شركتهاي 

صنعتي به استانداردهاي 
 جهاني

8 
قابليت عملكرد تحت سيستم 

 Lean توليدي
“    C  

1  
تشكيل صندوق حمايت از صادرات 

با تخصيص درصدي از سود 
 شركتهاي تحت پوشش

  C    امور مالي

2 
 GLOBAL ايجاد واحد

MARKETING ر ستادد  

امور 
مطالعات 

  استراتژيك
  B  

3 
كاهش قيمت تمام شده محصولات 

 و خدمات توليد شده
“    A  

3  

واردشدن به بازار جهاني 
از طريق صادرات 

محصولات و خدمات 
 صنعتي

4 
ارتقاء كيفيت محصولات به منظور 

 نيل به استانداردهاي جهاني
“    B  

1  
تعيين شركتهايي كه در نقش 

شركتهاي مادر صنعتي بايستي 
 .اكثريت سهام آنها حفظ شود

امور 
  شركتها

  امور
  A  4   مجامع

ماندگاري و توسعه 
شركتهاي  مادر قطعه ساز 
كه در بازار داخلي بعنوان 
  A  امور  “سازماندهي كليه شركتهاي تحت  2سازندگان رده اول فعال 
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بازار برون باشند و در 
مرزي حضور داشته 

 .باشند

پوشش صنعتي به نحويكه ساير 
شركتها تحت مديريت شركتهاي 

 .مادر قرار گيرند

   مجامع

1  
حضور مستمر و هدفمند در اتاق 

بازرگاني كشورها و بررسي 
 فرصتهاي مشاركت

امور پروژه 
  ها

امور 
  B  شركتها

5  
اتصال به شبكه 

شركتهاي مشابه بين 
 2 المللي

بررسي فرصتهاي ايجاد شده در 
اتحادهاي استراتژيك سياسي با 

 ساير كشورها

امور 
مطالعات 

  استراتژيك
  B  

6  
 جذب سرمايه گذاري
خارجي جهت توسعه 

 فعاليتهاي صنعتي
ايحاد خط اعتبار بين المللي جهت   1

 جذب مستمر منابع
  امور بانك

  امور مالي
امور 

  پروژهها
امور 

  شركتها

B  

1  
ايجاد مكانيزم ارزيابي و انتخاب 

به همراه تعيين (طرحهاي صنعتي
 )هاي ارزيابي و انتخابشاخص

امور پروژه 
  A    ها

7  

حداكثر كردن منافع 
شركت در مصرف منابع 

در توسعه طرحهاي 
 2 صنعتي

استقرار نظام مديريت 
 , Quality, Time)پروژه

Cost) 

“    A  

  
   ارزيابي و نتيجه گيري -9
   تركيب اولويت هاي استراتژي هاي صنعتي -1-9

 4و ) اهميت زياد (   B مورد 10، ) اهميت بسيار زياد  ( A مورد داراي اولويت 8 مورد استراتژي هاي صنعتي، 22   از 
  .مي باشند) اهميت متوسط  ( Cمورد 

  
  
  
  
  

36%

46%

18%

A

B

C
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   تركيب متوليان استراتژيهاي صنعتي -2-9
   جهت اجراي استراتژي هاي صنعتي تعداد مسئوليت هاي اصلي و فرعي هر يك از واحد هاي شركت در جدول 

  :مشخص شده است
  

    شركتهاامور امور ارتقاء شركتها امور پروژه ها

  اصليمجري 4 9 3

 همكار 2 0 1
  
  
   زمانبندي انجام استراتژي هاي صنعتي -3-9

  : نيمسال استراتژي هاي صنعتي انجام خواهند شد6بر اساس زمانبندي ارائه شده در شكل زير، در 
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   اهداف استراتژيك  اقتصادي شركت  -6

عناصر 
دورنما

(VISIO
N) اقتصادي

اجزاي 
ماموريت 
 اقتصادي

 اقتصاديماموريتهاي فرعي 

يف
رد

  

  راتژيك اقتصادياهداف است

لي 
ت ما

دما
ه خ

 ارائ
ت در

شرف
پي

- 
ملي

طح 
درس

ي 
صاد

اقت
 

ل و 
ل پو

المل
ين 

زار ب
ر با

ر د
 پذي

بت
رقا

مايه
سر

 

تيار
دراخ

ابع 
ت من

ديري
م

 X
Y

Z 
ت 

جه
مايه

 سر
ل و

ر پو
 بازا

ر در
ضو

ح
 

غير
زاد 

د ما
تولي

دي
تولي

 
ري

عتبا
ت ا

دما
خ

 
يمه

ب
گ 
يزين

ل
ري 

كدا
بان

 

ملل
ن ال

و بي
خل 

س دا
بور

 

قل
لو ن

 حم
ات

خدم
 

ي 
صاد

 اقت
هاي

روش
عه 

توس
د و 

يجا
ا

ات
لاع

ي اط
وذر

ن آ
بر ف

ني 
مبتن

 

پديرش شركتهاي تحت پوشش   1
 در بورس اوراق بهادار

*  * *    *   

حفظ و بيشينه كردن ارزش  2
 ذاتي سهام دراختيار

*  * *    *   

ورود در بورسهاي اوراق بهادار  3
 بين الملل

* * * *    *   

بيشينه كردن و بهينه كردن  4
 سبد سهام

*  * *    *   

تاسيس يا مشاركت بانك در  5
 داخل و يا خارج از كشور

* * *     *   

دسترسي به منابع ارزان قيمت  6
 مالي داخلي و خارجي

* *  ****** ** 

7  
درآمد از طريق ايجاد افزايش 

ارزش افزوده در فعاليتهاي 
  غيرتوليدي

*  *  * **** *  ** 

8  
جذب سرمايه گذاريها در جهت 

فعاليتهاي نوين و پيشرفته و 
  داراي ارزش افزوده

*  *  *         * 

 *   **** * *   *افزايش بازدهي سرمايه هاي در   9
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  اختيار

10  
حضور در صنعت بيمه با استفاده 

ز مزيت نسبي گروه ايران ا
  خودرو

*   * *  *       

افزايش عرضه محصولات ايران  11
 خودرو از طريق ليزينگ

*  * *  *    

  
  
  استراتژي هاي  اقتصادي  شركت  -7

يف
رد

 

 استراتژيهاي اقتصادي اهداف استراتژيك اقتصادي

پديرش شركتهاي تحت پوشش   1
 در بورس اوراق بهادار

 حت پوشش جهت پذيرشارتقاء شركتهاي ت 1

 2 بازارسازي مستمر سهام در اختيار1
حفظ و بيشينه كردن ارزش ذاتي 

 كمك به افزايش درآمدهاي شركت هاي بورسي دراختيار 2 سهام دراختيار

3 
ورود در بورسهاي اوراق بهادار 

 بين الملل
مشاركت در شركتهاي خارجي جهت حضور در بورس بين الملل1

ن و بهينه كردن سبد بيشينه كرد  4
 سهام

 )احداث شركت(ايجاد كارگزاري بورس 1

 )فرانسه، آلمان، ايتاليا(خريد بانك در كشورهاي اروپائي1
 ...)پژو، بنز و (تاسيس بانك با مشاركت خودروسازان معتبر 2
 در كشوراخذ نمايندگي بانكهاي اروپائي 3

5 
تاسيس يا مشاركت بانك در 

 داخل و يا خارج از كشور
  تاسيس صندوق هاي چند جانبه  4

6 
دسترسي به منابع ارزان قيمت 

 مالي داخلي و خارجي
 ايجاد خط اعتباري بين المللي در خاورميانه و اروپا1

ن ايجاد بازار سنجي جهت كشف قابليتهاي عرضه نشده تامي1
 7 نيازهاي برآورد نشده بازار

افزايش درآمد از طريق ايجاد 
ارزش افزوده در فعاليتهاي 

 اقتصادي مانند پرداخت -كارگيري سرويسهاي نوين مالي 2  غيرتوليدي
  پول الكترونيكي-الكترونيكي 

 هدايت سرمايه ها و منابع موجود داخلي 1جذب سرمايه گذاريها در جهت   8
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فعاليتهاي نوين و پيشرفته و 
 داراي ارزش افزوده

 هدايت سرمايه هاي خارجي2

زايش بازدهي سرمايه هاي در اف  9  و غير استراتژيكواگذاري سهام شركتهاي ضرر ده 1
  مشاركت سرمايه اي با صاحبان منابع داخلي و خارجي 2  اختيار

 توسعه فعاليتهاي خدماتي حمل و نقل جاده اي درون شهري 1
10  

حضور در صنعت حمل و نقل با 
استفاده از مزيت نسبي گروه 

اتوبوسهاي ريلي و قطارهاي درون (توسعه حمل و نقل ريلي 2  ايران خودرو
 )شهري

حضور در صنعت بيمه با استفاده   11
توسعه (توسعه فعاليتهاي بيمه اي خارج از گروه ايران خودرو 1 از مزيت نسبي گروه ايران خودرو

 ...)بيمه هاي غيرخودرويي مانند عمر، حوادث و 

 گسترش كمي و كيفي فعاليتهاي ليزينگ 1
افزايش عرضه محصولات ايران   12

 Mobile توسعه روشهاي نوين در فعاليتهاي ليزينگ 2 و از طريق ليزينگخودر
Leasing 

  
  
   اولويت بندي و تعيين متوليان استراتژي هاي اقتصادي-8

 متولي

يف
رد

مسئول  استراتژيهاي اقتصادي  اهداف استراتژيك اقتصادي 
 اصلي

مسئول 
 فرعي

درجه 
 اولويت

پديرش شركتهاي تحت پوشش   1
 در بورس اوراق بهادار

ارتقاء شركتهاي تحت پوشش   1
 جهت پذيرش

امور 
  بورس

امور 
خدمات 
 اقتصادي
امور 
  مالي
امور 
  مجامع

A 

2 
حفظ و بيشينه كردن ارزش ذاتي 

 سهام دراختيار
 اموربازارسازي مستمر سهام در اختيار 1

  A    بورس
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اي كمك به افزايش درآمده  
 شركت هاي بورسي دراختيار

,,  
امور 

خدمات 
 اقتصادي

B  

3 
ورود در بورسهاي اوراق بهادار 

 بين الملل
1 

مشاركت در شركتهاي خارجي 
  A    ,,جهت حضور در بورس بين الملل

بيشينه كردن و بهينه كردن سبد   4
 سهام

احداث (ايجاد كارگزاري بورس  1
 )شركت

,,    B  

1 
خريد بانك در كشورهاي 

 )فرانسه، آلمان، ايتاليا(اروپائي
امور 
  A    بانك

تاسيس بانك با مشاركت   2
 ...)پژو، بنز و (خودروسازان معتبر

,,    B  

3 
اخذ نمايندگي بانكهاي اروپائي 

 در كشور
,,    B  

5 
تاسيس يا مشاركت بانك در 

 داخل و يا خارج از كشور

تاسيس صندوق هاي مالي چند   4
  C    ,,  جانبه

6 
به منابع ارزان قيمت دسترسي 

 مالي داخلي و خارجي
1 

ايجاد خط اعتباري بين المللي در 
 خاورميانه و اروپا

,,    A  

1 
ايجاد بازار سنجي جهت كشف 

قابليتهاي عرضه نشده تامين 
 نيازهاي برآورد نشده بازار

امور 
خدمات 
 دياقتصا

  B  

7 
افزايش درآمد از طريق ايجاد 

ارزش افزوده در فعاليتهاي 
 2  غيرتوليدي

كارگيري سرويسهاي نوين مالي ب
 اقتصادي مانند پرداخت -

  پول الكترونيكي-الكترونيكي 
,,  IT B  

هدايت سرمايه ها و منابع موجود   1
 داخلي

امور   ,,
  A  مالي

8  
جذب سرمايه گذاريها در جهت 

فعاليتهاي نوين و پيشرفته و 
امور   ,, هدايت سرمايه هاي خارجي 1 داراي ارزش افزوده

  A  مالي

واگذاري سهام شركتهاي ضرر   1
  و غير استراتژيكده

امور 
  فروش

امور 
  A  مالي

افزايش بازدهي سرمايه هاي در   9
مشاركت سرمايه اي با صاحبان   2  اختيار

  منابع داخلي و خارجي

امور 
خدمات 
 اقتصادي

امور 
 A  مالي
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توسعه فعاليتهاي خدماتي حمل و   1
 نقل جاده اي درون شهري

امور 
خدمات 
 اقتصادي

  C  

10  
حضور در صنعت حمل و نقل با 
 استفاده از مزيت نسبي گروه

  2  ايران خودرو
توسعه حمل و نقل 

اتوبوسهاي ريلي و (ريلي
 )قطارهاي درون شهري

امور 
خدمات 
 اقتصادي

  B  

حضور در صنعت بيمه با استفاده   11
  1 از مزيت نسبي گروه ايران خودرو

ه اي خارج توسعه فعاليتهاي بيم
توسعه بيمه (از گروه ايران خودرو

هاي غيرخودرويي مانند عمر، 
 ...)حوادث و 

امور 
ليزينگ 
  و بيمه

  A  

گسترش كمي و كيفي فعاليتهاي   1
 ليزينگ

,,    A  
افزايش عرضه محصولات ايران   12

  2 خودرو از طريق ليزينگ
توسعه روشهاي نوين در 

 Mobile فعاليتهاي ليزينگ
Leasing 

,,  IT C  

  
   ارزيابي و نتيجه گيري -9
   تركيب اولويت هاي استراتژي هاي اقتصادي-1-9

  .   مي باشدC مورد 3 و B مورد A ،9 مورد داراي اولويت 9 مورد استراتژي هاي صنعتي، 21   از 
  
  
  
  
  
  
  
   تركيب متوليان استراتژيهاي اقتصادي-2-9

هاي اصلي و فرعي هر يك از واحد هاي شركت در جدول    جهت اجراي استراتژي هاي صنعتي تعداد مسئوليت 
  :مشخص شده است

43%

43%

14%

A

B

C
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امور خدمات 
 اقتصادي

 امور فروش
  امور
  بورس  امور امور ليزينگ  بانك

  اصليمجري 5 3  5 1 7

 همكار 0 0 0 0 3

  
   زمانبندي انجام استراتژي هاي اقتصادي-3-9

  :استراتژي هاي صنعتي انجام خواهند شدنيمسال 7بر اساس زمانبندي ارائه شده در شكل زير، در 
  

0
5

10
15
20

1 2 3 4 5 6 7
زمان ( شش ماهه )

ني
اوا
فر

C
B
A

  
  
  
  
  
  


