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����ت ��� در �������

$#" !�د را در  ��� �� ص�ا ��ار ده��• �%�& �#'�!
611# to self mute

  600# un-mute

در ص�رت ن��ز �	  *��� ه�� ���؟•
9٠٨- ٢9٢-٣٣٩٩: در م�د�0�ن، و�0/�ن.�" 9٠٨- ٢9٢-٣٣٩٩: در م�د�0�ن، و�0/�ن.�"

٨٠٠- ٢==- =9١=: !�رج از م�د�0�ن

� اCDع از م�اد م�رد ن��ز ��ا� �A@ و �
� از ارا?	،  •EF
  	
Fم�ا ���ن�م	 ه�� H�I رو و �ر%�� ��ن�م	 ه� �	 وب ���

����  .



ارا�� ده��� ������ ا��وز

��ا��ن دا�0�ن •

� م���K وم��� ��م@،  Lه� M�?ر
ن�Eد �O�OPت ����� &Nار� ه�� 

رو�����رو�����

اس، دانK�/R ام�ر . مQOP ه�� •
دو��� �وم"، دانK�TR م�0�ر�

د����ر م���، م��. ��ر������  
RUPRIرو����� 



��ی� ����؟���ر

%� ��V	 �U0 و��ر !�د را   
  �Wد، �� در ن�� U0� �EF

&���" ر�X0 �ن، ��زم�ن�ه� و 
.م����� م� ���.م����� م� ���



��ی� ����؟���ر

•  @Y% ،م� ده�� 	
����ر������ن رو�� &�ا، ن��ور� را 
ا�]�د م� ����، و �	 ا����د ه�� م�.�.ل � م$� و �EFن� 

.  �*X م� ����



��ی�  ����؟���ر

��ر������

،@�Vا��/�ر، 

،���C! ،���NI ف�'
ان

م�@ �	 #/� م#E�م�،م�@ �	 #/� م#E�م�،

���Y �	 ���ان ��ص ���� H�I �....و [���

و�$��م �� &���



��� #"�ی!

ا��اد� �	 ��K�T ه�� ا����د� را ا�]�د و  ... ��ر������ن•
&��0ش م� ده��

��ا���� �	 از Q��D �ن ��ر������ن ��K�T ه�� ... ��ر������•
ا����د� را ا�]�د و &��0ش م� ده��ا����د� را ا�]�د و &��0ش م� ده��


	 ��ر������•��ز�� ��!��ر ����� ه�� دو���  ... 
� و  ��O� ه��� �	 ��ر������ را ���
و!��ص� و �

� م� �����* 



��ی��ن�ا�(اع �'&%! ��ر

ا��ام �	 ا�]�د ��K�T م� –��ر������ن� �	 �	 دن�Aل ��O ه���0 •
���� ز��ا &.��	 ه�� �*� H�I رو دارن�

� ر���ن �	 اه�اف –��ر������ن زن�&� مP�ر  •EF
%��V !�د ا%��Y�� را ان��Vب م� ����%��V !�د ا%��Y�� را ان��Vب م� ����

� ا�]�د %Y@ و `�وت ��ا� �Fم
	 –��ر������ن ر%�  •EF
!�دف �U0 و ��ر%�ن را &��0ش م� ده��

در D�ل زن�&� �U0 و��ر ه�� –��ر������ن م�0*�  •
ز��د� را راK ان�از� !�اه�� ��د



���ر و ار+�م

در ) ن#� ��ر&� =- ٠(م�$��ن �U0 و��ر !�د ٢٠•
)��c"(ام��/�


�اد  U0�٨9 و��ر ه�� !�د ن*����H�� K از •درص� �@ 
)��U0�)"c و��ر ه� ه���0 )��U0�)"c و��ر ه� ه���0

درص� ام��/��� ه� ��ر������ن� ه���0 �	 د��Tان را   ٩•
درص� �U0 و��ره�� ���F �	   9٠ا���Vام م� ����؛ 

)GEM(د��Tان �E�R�Iد %Y@ م� ����




 	�� دار����� ���
� ��	� ه
� 	��� و��ان ����...ا
Davis, Haltwinger & Jarmin (2005)

� ه�� ��e ��ر��م���%  �E�درص� از   =
در�م� �@ �U0 و��ره� را �	 !�د  

ا!���ص م� ده��
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��.� در #"�اد ��رگ ه�&��... 
Davis, Haltwinger & Jarmin (2005)

درص� �ن�E  9٧در ام��/�، م�$��ن %���  ٢١از •
��e ��ر��م� ه���0

• ١9 Xg�� �٢h  60 ;90K)$>(م�$��ن %��
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درص� از %��� ه�� ��e ��ر��م�  

��Xg ه���0
 ;(years 4>)م�$��ن %��� F�ان ٨ •

٣h  ،ر��م��� �درص� از   ٠=درص� %��
� ه�� ��e ��ر��م� F�ان ه���0��%

0

10

20

30

40

50

60

��ر��م�  ��e
��ر��م�

g��
k

F�ان

@�



و ��ا/ 2(ی�ی  ��1 و ��ره� �0ور/ ه�&��... 
Davis, Haltwinger & Jarmin (2005)

• h  درص�  ��e ه�� �از %��
درص� از در�م�  ١٠(��ر��م� 

)  �U0 و��ره�� ه�� ��e ��ر��م� 
 �Dه��   ٣ ���ل، F.ء %��

 ����

 �Dه��   ٣ ���ل، F.ء %��
��ر��م� م� %�ن�

• ٧hو ��ر   ٠٠٠٠ U0�

در���



و ����ر/ خ(اس&�ر ر� ه�&��... 
Autio, Hancock, (2005)

س
ل "	
ر�� در  ٠"+س
ل                            "	
ر�� در  ٢٠+     

M�����ا ���F ه�� �ا���رت �پ ه� و %��

٢٠از  ١٠١از  ١



��ی��ن ��5&� �� �"��/ ر� ا+&�6د/ ��5&� اس��در  ... ��ر
....س78 �%  و
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ه��
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Source: Global Entrepreneurship Monitor, 2003 and International Monetary Fund
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در س78 ���98 ا/...

� م)'&� ا� و ر�� ا��%
ل�
ر�� 	
ر,+�ی)
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�د���ق و (ا����ل ر�� �)١٩٩٠-#٢٠٠:د��

)١٩٧٠-١٩٩٠(ر%� م��/�� م�'O	 ا� 

Calculations based on BEA, Regional Economic Information System data
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اه�اف س��س� ;:ار/

����R ��ر������ن•


�اد - Hا�.ا�

���ر������ن • ���

- �O� ن�خ Hا�.ا� - �O� ن�خ Hا�.ا�

ر%� ������R�� �qر������ن �� •

ا�.ا�H ��ر������ن� �	 ا�]�د %Y@ و `�وت م� ���� -



اه�اف ������ ه�

��ن�ل��ر������ن ����R در •

���� م� م�ن���Fم
	 !�د ��ر������ن �����R �	 در •

���ر������ن • K�&�

م�ه� ���ر������ن • م�ه� ���ر������ن •

�����R م� ����ا�]�د %Y@ ��ر������ن� �	 •

��U0� ��R و ��ر �K�E ور� •



�<�ه�= �%��/

��ن�ل•

��ا� ��ر����" %�ن   -ز�� ��!��ر ��د&��� در D�ل �*�-
�ه�r و�� زود �� د�� ن�0

�	 –ا�]�د ا�F*�ع �.رگ و م���ع از ا��اد �� انK.�T ز��د - �	 –ا�]�د ا�F*�ع �.رگ و م���ع از ا��اد �� انK.�T ز��د -
از �ن، ���Fن �/��ا!� و�ر�]� H�I ��ن�K ه� ��F�د ���  



�<�ه�= �%��/

• 	gر�c/� t�0��


�اد ���@ ��EF از ا���رت �پ  - � 	Fدر �O*��. �� ار
� ارا?	 م� �����#�� �� @Y% 	� ه��� �ه� �	 %��

�  –��ن�م	 ه�� م�
�د را ه*�ه�u م� ��� -EF را �Eن� �  –��ن�م	 ه�� م�
�د را ه*�ه�u م� ��� -EF را �Eن�
ار��v ن��زه�� م���ع ��ر������ن �/�ر م� &��د

�، ان
'�ف ��NI، از ��Pظ ��ه��T  �0س،  -�
�Fم
�
*[ ،	gر�c/�



�<�ه�= �%��/

��ن�ل ه�•

C��Pت ��ر������-

%A/	 ه�� ��ر������-

��t�0 ه�• ��t�0 ه�•

د����� �	 �م�زش، و �*X ه�� ���-

د����� �	 دارا�� !��o و وام-



��ی�  �)ED( #(س"� ��ر

C��Pت 
��ر������

د����� �	 
وام و دارا�� 

�م�زش و  

ED
وام و دارا�� 

o��!

 	/A%
��ر������

 �n م
����* 

�م�زش و  
TA



��ی� �#A�6Bت ��ر

� F�ان�ن �HV ا���� ه� •���C��Pت ��ر������ و 
�
	 ا����د� رو����� ا��� �xا���ا


	 ار�D�Aت، ر%� ا����د�-�� ،��
*F y# 

از ا���ا�� � د������ن و راه�*���- از ا���ا�� � د������ن و راه�*���-



��ی� �#A�6Bت ��ر

از ا���ا�� � د������ن•
- �A0� ه�� Kدور-DECA, FFA, BPA

� F�ان�ن-�O��م
- NCEE -   �/ا����د ام�� - NCEE -   �/ا����د ام��
-REAl

-NFTE

-�F /=Hم
	 !�د / م��0	 ���*"  -

��%K�T ه�� د!��ان و �0Iان -



��ی� �#A�6Bت ��ر

���} ه�� دو��� و دان�TRه�•
ان]*" م$� ��ر������ ���} ه�� دو���-


	 رو����� م�'O	 ا� -�� USDA  /RCCIم�ا�. 

��د&��� م�0*� ��ا� ��ر������ن  ��	 ا�-

-  "*��� K�/Rر������ دان�� 	/A%



دس&�س  �� س���ی�

وام•
��t�0 ��ن/�ار� ��زر&�ن�-
-CDFIs

•o��! دارا�� •o��! دارا��
,SBICs,–م$�  -• NMVCCs, NMTC   �//��ون��ا 	/A%

)ان]@( ��م��	 &Nار��T�%�� ��Eن 
��م��	 &Nار�     IAم���	 ن��ور� رو�����،  KL–دو��� -

�ا���Aر م����
�RAIN (MN)�ه�� ������، –!��ص� -



 ����(زش و ح�Cی� 

•Kم�ت &��0د�!
-Xg�� و��ر ه�� U0� 	
��م�ا�. 
-SCORE 
م�ا�. ر%� �U0 و��ر- م�ا�. ر%� �U0 و��ر-

	 م�'O	 ا�-����زم�ن ه�� 
& 0��RC�ل ه�� - D 

��و�M ه�� &��0ش-

	 �U0 و��ره�� !�د-����زم�ن ه�� 



��ی� ��FG ه�/ ��ر

•  ،���F ، ��ر&�ان	م����ل �� م���| ��� ا�]�د ا$� 	�
ا�Pده�� ا���اX�x، %���، ��اهt ����&�ن !�م�ت ،  

ا��CDت و �&�ه� از ��زار و /����ژ�، �vور� ه���0

، &�وK ه�� B2Bم�ا�. ر%�، وب ���� ه�� –م�A/�ان • ، &�وK ه�� B2Bم�ا�. ر%�، وب ���� ه�� –م�A/�ان •
!���اران



#(س"� ا+&�6د/

NFب•

- �*% 	
� �م�ن �	 �FمEF ه� ���ن| ��!�" %��

•y# 

0� وF� ��ا� �ن{	 هt ا���ن دار�� -F 0� وF� ��ا� �ن{	 هt ا���ن دار�� -F

•��������

ر%� %Y@ و `�وت !�د -



دو��ر� س�ز/ ه�م #(س"� ا+&�6د/

ا���Vام��ر������

y# 

ا���Vام

y# 

��ر������



HیI#اس&�ا �F>#

  *(ب•
    �ر���

ه*/�ر�#/� م�Pود                                 

•+,�
                    ���Yم�A%�تم�Oوم� در ��ا�� 

��ر������•
� ون��ور���د&�ا�� ��e اص���                     ��C!



#(س"� ا+&�6د/ ��ی�؟


	 ا����د�•�� Kادار

	 ا����د� ��رال ����$	 �AE�د ن��ور� و  ��ه�ا�� ��ن�م	 

� �م�دK ��ز� م��QD ام��/� ��ا� ر%� و EF ،�ر���
� در �'~ �EFن��O��ن�م�EF ~'� در ��O��م


	 ا����د�  •��م�'O	 ا�  *��� از رو�/�ده�� 
ه*�ه��T دراز م�تو م�Rر��� 

ر����و  ن��ور� *��� از •
Q��R ��ر������  •



#(س"� ا+&�6د/ ��ی�؟

•K�Pت م�qورز� ا���R� وزارت

	 رو����� •����ن�م	 ��م��	 &Nار� م�Rر��� رو�����            –

)ص�ر�0Pب م.ر�	 ( 

	 و ا�Fا� م��QD رو�����  *��� از  -�� �EF |ق ه�، م����Rم ��

، ن��ور�، %/�����ر���� م�'O	 ا���ا� ا���ا�x ه�� �Fم|  ، ن��ور�، %/�����ر���� م�'O	 ا���ا� ا���ا�x ه�� �Fم| 

	 ا����د�  -��� �Fم
	 �RV� ��g و ��Oم.�� �� ا��س  م�Rر���

، مe�R@ ��ر������ن��ور�،  -م��QD رو�����دارا�� مP�ر  ر�����
�#��

� ��اهt ن*�دن م����Vن ���  ��	 ا�،  -EF ه*/�ر� ه� ���O
� ن�Eد�، ا����د م��Oس���]

-  �R� ان�#��� و ��e ،ار� ه�� !��ص�N& 	م����اه�م� ��دن 
دو���ن	



ر+��� ���98 ا/

�EFن� ه���0   ر����م��QD ا����د� وا � ه�� ��I	 ا� •
)�)م��/@ I�ر

در زم��	 م�'O	 ا� م��ره�� ا�]�د  و��ر������ ن��ور�•
)��*�SACI	 Y%)@، ر%�، و رونQ ه���0  )��*�SACI	 Y%)@، ر%�، و رونQ ه���0 

•���C!  در  Q��م QDم�� .��* ���� 	� ���م$� ا�
ا����د ���F  م� %�د



ر+��� ���98 ا/

•���0�ل ر���
%������� م�'O	 ا�∆  ر%� �� `�Aت �K�E ور� ∆  - 

- = @��A�، ارزش ا�.ودK ؛  دارا�� ه� ��CDه�� ا 	م���� 	�

�، ن��و� ��ر ارزان≠  ≠  �AD |، م���	دار� از ن� ��� K�E�

�	 �K�E ور� ه*	 ص���| و دارا�� ه� ��T�0 دارد؛ �K�E ور� -
م�0*� ن��ور���ا��س 

از Q��D ن��ور�، �K�E ور� دارا�� ه� را   ��ر������ن-
����Rم� ����



��ی� �LFM ال"JC ��ر

�	 ��ر������ن و ��ر������ ���ا�� F� و ��ه��T ا�]�د •
%/��� %�د

اص@ ��زم�ن�ه� ٣•
-	
��!���	 از �Fم

م�'O	 مP�ر-

��ر����" مP�ر-



��خ�س&� از ���"� ١#  

� ��ر����"  –F�ام| مn�P او��	 را R/�@ م� ده�� •�O��م
�`�� ��ار م� ده� �Pرا �	 %�ت 

•o�VR �EF |ا�.اره�، م��� 	ام| ��F/  ،دارا�� ه� �!��
�*�t ��ز�، ��د&���، ن��ور� ن��ز دارن��*�t ��ز�، ��د&���، ن��ور� ن��ز دارن�

ان��Wر �	 م�Rر�� ��%��/ه*	 �HV ه�� �Fم
	 ���� د��ت•



��B� �98(ر ٢#  


�اد �*� •��رت ه�� ����� م�'Q ا����د� ن�ارن�، 
�� دادن ��صO��'م �EF �
ن��ز دارن�؛ ه*/�ر� /م���

�م�'O	 ا� &��. ن���NI ا�

��اص@ ��ارداد� ��" رو��� و %F�� ���� �E�د �م�ن  • ��اص@ ��ارداد� ��" رو��� و %F�� ���� �E�د �م�ن  •
م�0?@ ه*/�ر� م� %�د، از راK  @ ه�� م�'O	 ا� 

F$�&��� م� ���

•  	O'ت ا����د� م����Pم 	� �����ر������ن ن��زم�� د��
ا� ه���0



��ی� �B(ر ٣#  ���ر


	 ��ر������ زم�ن� �	 ��ن�م	 ر�.� %�K و ن�   •��
�ه*�ه���e �%�� u م�`� ا�

����R ��ن�م	 ه� ن*� �ان�� ��"  ��ر����" ه� �� C��Pت، •
)L&L( م�Eرت ه�، ن��ور� ه�� م�#�وت، *��. ��?@ %�ن�  )L&L( م�Eرت ه�، ن��ور� ه�� م�#�وت، *��. ��?@ %�ن� 

• �ن��زم�� #/� ���0*� ا�



 �2Kellogg/CFEDوژ� 


	 ��ر������ ��ا� رو��� ه�� �م��/�•�� t�0��
ه�ف -•
- ���O/ @*�Pه�� م t�0�� Hا�.ا�ED  د�F�م
� ه�� م�`�-���
� t�E0F*| �ور� و  � ه�� م�`�-���
� t�E0F*| �ور� و 
-  	
���� ان�V�T" !�ا�� م$� و م�'O	 ا� در م�رد 

��ر������
-Q��R
	 و  /���Iداش #/� و �*@  �ل ��t�0 ه�� 

ه*/�ر�



S �(رد �2ی�� 

• Hometown Competitiveness, NE

• Advantage Valley EDS, WV/OH/KY

• North Carolina’s Rural Outreach Collaborative

• Oweesta Collaborative, SD/WY• Oweesta Collaborative, SD/WY

• Connecting Oregon’s Rural Entrepreneurs 

(CORE)

• Northern New Mexico EDS



 EDSس� درس 

�، و در د���س ��دن م���| ��ا� ه*	 •��C! ،�E

رو������ن �م��/���

��t�0 ه�، *��. �� م���R، م�'O	   - اص�ل �$��� •
 �RV��`ل ه���0–&�ا��، ا�A� و م�رد K�% 	����NI  �RV��`ل ه���0–&�ا��، ا�A� و م�رد K�% 	����NI

ه*/�ر� راK را ��ا� رو���ه�� �م��/� رو%" م� ��زد•

 



��ی� �;�&�ش و ��ر

•٢٠ % K�% ه� ان]�م K�TRدان n��م�م�ر�� ه�� ���� 
؛ ا���ا &��0ش را �	  SBDCsا��، م
*�q &��0ش ��

�����& �Wدر ن X��% ان���

���رت ���K�O �	 ���ان K�T�� �& @�E0 �*@ م� ����• ���رت ���K�O �	 ���ان K�T�� �& @�E0 �*@ م� ����•

•  �ا��ل �	 م���| دان�TRه�E، ��زاره�، �O�OPت ��زار،  *��
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	 ���Iار را م�رد ��وش ��ار م� ده�•�� ���F ع�v�م  . 
	 ���Iار را م�رد ��وش ��ار م� ده�•�� ���F ع�v�م  .

 	

	 �Fم��g	 �g�H ه� و در����E ��ا� م� �	 �	 دن�Aل 
�O�OPت   ��F ز��ا ���� ���% 	0$F دارد؟ در t��0د ه�!

	 ���Iار را ��v	 م� ��� و  �� ��Eد در م�رد ن�!
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•	� ���� 	Fام�وز م�ا 	ر%�� ��ن�م� 	� �����د �EF:
•https://www.livemeeting.com/cc/wislineweb/vie
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